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Паспорт программы

       Программа развития – комплексный долгосрочный нормативно-правовой документ, в котором проанализированы имеющиеся достижения школы, намечены основные тенденции, цель и задачи обучения, воспитания и развития учащихся, спланированы инновационные преобразования, указаны предполагаемые конечные результаты и критерии их оценки.

	    Наименование

     Программы
	Создание развивающей образовательной среды

	Основания для разработки программы
	Закон РФ об образовании.

Конвенция о защите прав ребенка

Концепция модернизации российского образования на период до 2010 

Федеральная программа развития образования на 2006-2010г.

	Заказчик
	Родители учащихся, педагогический коллектив

	Разработчики
	Царькова Л.С.
Рожнова Е.Е.

Ильина Ж.В.

Панькина О.Н.

	Научный консультант
	Рыжова С.В., к.п.н.

	Цель Программы
	Разработать модель эффективной образовательной среды и создать в школе комплекс педагогических условий для развития современно образованных компетентных граждан.

	Сроки и этапы реализации
	Первый этап - подготовительный  2009-2011 г.

Второй этап - разработка и реализация программы 2011 -2014г.

	Задачи Программы
	Задачи первого этапа: 

1.Разработать инструменты и провести исследования готовности коллектива к инновационной деятельности.
2.Разработать операционные модели и провести обучение педагогов новым педагогическим практикам.

3.Провести формирующий эксперимент по апробации разработанных операционных моделей продуктивного обучения, развития обучаемости младших школьников.
4.Провести анализ итогов апробации операционных моделей, их доступности и эффективности  и использования в основной школе 
5.Разработать цели и задачи второго этапа реализации программы развития.

Задачи второго этапа:

1.Разработать модель «выпускников» начальной, основной и старшей школы. 
3.Разработать  модель эффективного образовательного пространства, обеспечивающего воспитание социально успешной личности
4.Разработать инструмент мониторинга:
- развития качества образовательных результатов
-развития профессиональной  компетентности педагогов;

-качества образовательной среды;

- развития качества  семейной и внешней сред

	Основные

направления программы
	1.Повышение качества внутришкольного управления:
-приведение в соответствие с целями Программы  нормативно–правовой базы, организационной культуры;
- повышение качества управленческой культуры;
-создание условий для освоения педагогами систем, методов, приемов, технологий продуктивного обучения;

2.Повышение качества образовательной среды по параметрам «широта», «интенсивность», « устойчивость», « обобщенность», « доминантность» «мобильность»:
-освоение  педагогами систем, методов, приемов, технологий продуктивного обучения;
-разработка дидактических средств развития социально успешной личности;
-разработка личностно-ориентированных контрольно-оценочных материалов и технологий;
-реализация принципа преемственности в использовании систем, методов, приемов, технологий продуктивного обучения;

3. Развитие качества семейной среды

4. Сохранение физического и психического здоровья учащихся и педагогов



	Исполнители основных мероприятий программы
	Педагогический коллектив и администрация, педагоги дополнительного образования, представители коллектива родителей, Совет школьного самоуправления

	Источники 
финансирования
	 Бюджетные и внебюджетные средства 

	Ожидаемые результаты
	· Профессиональная компетентность большинства педагогов будет соответствовать целям  школы.
· Учебный процесс будет обеспечивать развитие социально значимых умений ученика. 
· Будет создана «система преемственности» целей, методов и технологий.  
· Контрольно-оценочные процедуры  будут приведены в  соответствие с современными критериями качества образовательных результатов. 

· Ученики будут заинтересованы в личностном развитии, как в факторе успешности учебной деятельности; у них снизится уровень тревожности,  будет адекватной самооценка. 
· Содержание и формы воспитательной работы будут интегрированы с учебным процессом и будут способствовать развитию социально значимых умений ученика. 

· Руководители и педагоги школы будут стремиться использовать оптимальные для ситуации модели взаимоотношений с ребенком.
· Родители учащихся будут содействовать в создании эффективной образовательной среды

	Содержание контроля
	· Рост качества образовательной среды ( по выделенным критериям)

· Количественный показатель освоенности педагогами новых технологий;

· Уровень преемственности в использовании средств развития личности ученика

· Критерии оценки образовательных результатов, используемые учителями.
· Эффективность взаимодействия структур и субъектов (исполнительных  звеньев программы);

· Уровень участия  родителей в воспитательном  процессе;

· Удовлетворенность участников образовательного процесса результатами реализации программы; 

· Повышение уровня социальной зрелости учащихся.

· Эффективность внутришкольного управления;

· Эффективность использования  ресурсов;




1. Информационная справка
Структура информационной справки
1. Муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 138. 
Адрес школы: г.Нижний Новгород, ул. Завкомовская, д1
Лицензия на право ведения образовательной деятельности  :серия А №201174  04.07.2006

Регистрационный № 2738 от 04.07.2006.

Аккредитация ДО НО: АА 08392 регистрационный №3467 от 04.07.2006г

2.Характеристика социума его влияние на образовательное учреждение.
 Школа расположена в микрорайоне Дачный, в одном из рабочих  поселков города. Современное здание введено в эксплуатацию в 1969 году.  За 40 лет работы школы количество учащихся уменьшилось в 4 раза.  За последние 3 года количество учащихся сократилось на 50 человек и составляет 201 учащийся.
В феврале 2009 года открылись две разновозрастные дошкольные группы в количестве 40 человек. Это способствует  организации преемственности  дошкольного и начального образования.
Почти прекратил свое существование завод «Красная Этна», где работала основная масса населения. Многие вынуждены переезжать и искать другое место работы. В 1991 году были закрыты детский  сад №273 и ясли. В разрушенном состоянии находится стадион завода Красная Этна.  Нет центров развития досуга и творчества детей. Инфраструктура не развита. Школа является единственным центром развития личности ребенка.  

 Социальный статус семей 
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	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч.г.

	Полные 
	83%
	80%
	57%
	63%

	Матери-одиночки 
	2%
	3,5%
	3%
	3,5%

	Потеря кормильца 
	3,7%
	3,9%
	1,5%
	6%

	Развод 
	13%
	19%
	29%
	21% 


	
	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч.г.

	Многодетные семьи
	3%
	4,5%
	2,5%
	7,5%

	Малообеспеченные семьи  
	20%
	18%
	21%
	25%

	Неблагополучные  
	1,2%
	1,5%
	2,5%
	3,5%


Социальный статус семей
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Социальный статус семей дошкольных групп  
	
	2009-2010 уч.г.

	Полные
	72,5%

	Матери-одиночки
	12,5%

	Потеря кормильца
	-

	Развод
	-



[image: image4.emf]72,5

12,5

0

20

40

60

80

2009-2010 уч.г. 

Полные Матери-одиночки Потеря кормильца Развод 


	
	2009-2010 уч.г.

	Многодетные семьи
	5%

	Малообеспеченные семьи  
	-

	Неблагополучные  
	-


Социальный статус семей дошкольных групп  
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 В прошедшем учебном году в школе обучалось 8 опекаемых детей, 1 из них сирота, остальные социальные сироты. 
В течение учебного года опекаемые дети обеспечены льготными проездными билетами и бесплатными учебниками.

В октябре и апреле проведено обследование жилищно-бытовых условий проживания опекаемых и обследование закрепленного жилья.

Обследованием установлено: все опекаемые имеют удовлетворительные жилищно-бытовые условия, взаимоотношение с опекунами доброжелательные.

Закрепленное жилье и имущество находится в сохранении.

Ежегодно опекаемые дети проходят полное медицинское обследование.

Опекаемые дети
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3.Роль школы в социуме.
С целью создания условий для формирования системы воспитания, социальной защиты детей и их семей особое внимание уделяется изучению опыта работы образовательных учреждений района, разработке методических основ моделирования и построения воспитательных систем. Планированию учебно-воспитательного процесса, физкультурно-оздоровительной работу с учащимися школы с учетом образовательного уровня района, материального положения семьи, содержанию деятельности кружковой работы и дополнительного образования в социуме. Большое внимание педагогического коллектива уделено  сохранению и укреплению здоровья обучающихся.
4.Объемные данные: количество учащихся, потоки и виды 

классов, сменность, направления дополнительного образования

	Класс
	Количество учащихся
	Вид класса

	1а
	20
	Общеобразовательные

	2а
	21
	

	3а
	24
	

	4а
	18
	

	Всего:
	83
	

	5а
	15
	Общеобразовательные

	6а
	19
	

	7а
	11
	

	8а
	23
	

	9а
	15
	

	9б
	17
	

	Всего:
	100
	

	10а
	18
	Общеобразовательный

	Итого по школе 1-10 кл.
	201
	


Школа функционирует в 1 смену.
Дополнительные образовательные программы и услуги, в т.ч. платные.

	Направленность программ
	Наименование кружка,

секции
	Кол-во обуч-ся 
	Возраст участн-в

	Естественно-научная
	«Ландшафтный дизайн»
	15
	11-13 лет

	Художественно-эстетическая
	«Фантазёры»
	15
	8-10 лет

	
	«Маленький волшебник»
	40
	3-6 лет

	
	«Образ и мысль»
	30
	9-10 лет

	
	«Умелые руки»
	15
	8-12 лет

	Научно-техническая
	«Золотая лоза»
	25
	11-14 лет

	
	«Марья-искусница»
	15
	11-13 лет

	Физкультурно-спортивная
	«Ловкие, быстрые, смелые»
	15
	11-14 лет

	
	«Баскетбол»
«Волейбол»

«ОФП»
	30
	8-10 лет
12-15 лет

	Итого занято
	
	200
	


5. Характеристика контингента учащихся 

     Уровень изменения количества состояния здоровья представлен в следующих диаграммах по результатам исследований за 3 года:  
Динамика распределения учащихся по группам здоровья ( в процентах)
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	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч.г. 

	1 группа 
	8,2%
	8,3%
	8,4%
	8,5%

	2 группа 
	79%
	79%
	79%
	79%

	3 группа 
	13%
	13%
	12%
	12%

	4 группа 
	0,4%
	0,4%
	0,5%
	0,5%


Динамика распределения учащихся по физкультурным группам                              ( в процентах)
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	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч.г. 

	Основная  
	81%
	83%
	80%
	80%

	Подготовительная  
	16%
	15%
	19%
	18,4%

	Специальная  
	0,4%
	0%
	0%
	0%

	Освобождены  
	1,6%
	1,8%
	1%
	1,5%


Профилактика асоциального поведения
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	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч.г.

	На учете  у нарколога 
	2,9%
	0,5%
	3,5%
	1%

	На учете в ПДН 
	3,3%
	3,5%
	5,4%
	2,5%

	На учете ВШУ  
	2,5%
	1%
	1%
	-


6.Характеристика персонала  В школе работает 28  педагогов (из них 4 совместителя) и 4 воспитателя дошкольных групп. Среди них педагогов высшей категории - 2 , первой категории - 18 , второй категории – 3, без категории – 8 педагогов и 1 библиотекарь.

Образование педагогических работников школы в %
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                                        Категории педагогических работников школы в %
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Курсовая подготовка работников в %
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Стаж работы педагогических работников школы
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Возрастной состав педагогических работников школы в %
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7. Характеристика  действующего программно-методического обеспечения учебного и воспитательного процесса.   

Учебный план школы № 138 составлен на основе нового регионального базисного учебного плана образовательного учреждения Нижегородской области (приказ № 57 от 04.03.2005г.) с учетом социального запроса и реальных возможностей школы, ее материально-технической базы и целевых установок.

При составлении учебного плана соблюдалась преемственность между ступенями обучения и классами, сбалансированность между предметными учебными циклами, отдельными предметами. Уровень  недельной учебной нагрузки на ученика не превышал предельно допустимого.  На 1 ступени обучения организована пятидневная  учебная  неделя. В начальной школе недельная нагрузка составляет: 

1   класс   -20 часов, продолжительность урока 35 минут

2 – 4 класс- 22 часа, продолжительность урока 45 минут

На 2 ступени обучения недельная нагрузка составляет:

5 класс – 30 часов (обязательная нагрузка),  1 час- факультатив 

6 класс- 31 час  (обязательная нагрузка),       1 час- факультатив

7 класс – 34 часа (обязательная нагрузка)

8 класс-  34 часа (обязательная нагрузка),     1час - факультатив

9 класс- 31 час  (обязательная нагрузка),       1 час- факультатив

На 3 ступени обучения  недельная нагрузка составляет:

10 класс: 32 часа (обязательная нагрузка), 4 часа – факультативы
Школьный компонент базисного учебного плана был распределен на введение новых предметов и на факультативные занятия  с целью углубления и коррекции знаний учащихся. 
           Образовательная программа школы и учебный план предусматривают выполнение государственной функции школы - обеспечение базового общего среднегo образования и развитие ребенка в процессе обучения. Главным условием для достижения этих целей является включение каждого ребенка на каждом учебном занятии в деятельность с учетом его возможностей и способностей. Достижение указанных целей обеспечивается поэтапным решением задач работы школы на каждой ступени обучения. В начальной школе – 4 класса (по одному в каждой параллели), в которых обучается- 83человека,  в  основной и старшей школе – 7классов, в   которых г обучается   - 118 человек.
Крайне важной является деятельность школы по вооружению учащихся базовыми знаниями, по предупреждению неуспеваемости. Можно сделать    вывод о положительной динамике в решении вопроса о предупреждении неуспеваемости и второгодничества на 1 и 2 ступенях обучения.  Вариативные часы  в среднем  и  старшем звене используются для расширенного  изучения предметов, для факультативов.

Национально-региональный компонент  на 2 ступени обучения представлен следующими предметами:                     5-9 кл экономика – 1 ч. в неделю,   5-7 кл, 9кл.- экология- 1 час в неделю, с 2009-2010 учебного года в 8 классе, как продолжение курса «Граждановедение», введен курс «Религии России»

Библиотека школы имеет в своем фонде 17.184 книги, включая школьные учебники, брошюры и журналы. Школьных учебников 9.976 экземпляров.
  В школе функционирует 4 группы продленного дня
8.Подходы к диагностике образовательных результатов
Внутришкольный контроль является одной из важнейших управленческих функций, которая непосредственно связана с функцией анализа и целеполагания. В зависимости от поставленных задач используются следующие формы контроля
классно-обобщающий

 обзорный контроль (тематический вид) 

предметно-обобщающий 

персональный контроль 
                                    Методы контроля:

  Посещение уроков;

  Анализ посещенных уроков;
  Изучение документации (проверка календарно-тематического планирования, журналов,   

  дневников обучающихся, рабочих тетрадей, тетрадей для контрольных и лабораторных    

  работ)
  Проверка знаний обучающихся по предмету (срезы, тесты,  контрольные,  практические  

   работы)
  Анализ посещенных уроков 
9.Состояние школьного здания, инфраструктура  образовательного процесса ( кабинетный фонд, учебно-материальная база)

Школа имеет центральное отопление, люминесцентное освещение, холодное и горячее водоснабжение, канализацию, столовую, спортзал, оборудованные кабинеты.
Состояние  материально-технической базы.

  
	  
	Кол - во
	Состояние

	
	
	Оптималь-ное
	Допустимое
	Критичес-кое

	Дошкольные группы
	2
	
	+
	

	Музыкально-физкультурный зал
	1
	
	+
	

	Методический кабинет
	1
	
	+
	

	Буфетная
	2
	
	+
	

	Раздевалка
	2
	
	+
	

	Спортивный зал
	1
	
	+
	

	Актовый зал
	1
	
	+
	

	Музей истории школы 
	1
	
	+
	

	Столовая
	1
	
	+
	

	Мастерские:

-         столярные

-         слесарные
	1

1
	
	+

+
	

	Кабинеты:

-         русского языка

-         иностранного яз.

-         математики

-         химии

-         биологии

-         физики

-         истории

-         географии

-         начальных кл

-      спальня                                            

-         обслужив. труда

-         информатики

-     изобразительного искусства

-      музыки

- социального педагога

- заместителя директора по УВР

- комната школьника

- гардероб
	2

2

2

1

1

1

1

1

4

1

1

1

1

1

1

1

1

1
	
	+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+
	

	Мебель
	
	
	+
	

	Компьютеры
	11
	
	+
	

	Телевизор
	4
	
	+
	

	Медицинский кабинет

Процедурный кабинет
	1

1
	
	+

+
	

	Библиотека
	1
	
	+
	

	Кабинет директора
	1
	
	+
	


	Учительская
	1
	
	+
	

	Канцелярия
	1
	
	+
	

	Кабинет завхоза
	1
	
	+
	


 

10 Характеристика нормативно-правового и документального обеспечения.

1.1. Наименование ОУ в соответствии с уставом: муниципальное образовательное учреждение средняя  общеобразовательная школа  № 138
1.2. Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц о юридическом лице, зарегистрированном до 1 июля 2002 г.,  (серия 52 № 001910688),  дата внесения записи  31.12. 2002 г
(настоящим подтверждается, что в соответствии с Федеральным законом 

«О государственной регистрации юридических лиц» на основании представленных сведений в Единый государственный реестр юридических лиц внесена запись о юридическом лице, зарегистрированном до 1 июля 2002г)

 ОГРН   102520262620321 

1.3. Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц   (серия 52  № 003386274  от  17.08. 2006 г.)
(настоящим подтверждается, что в соответствии с Федеральным законом 

«О государственной регистрации юридических лиц»  в Единый государственный реестр юридических лиц внесена запись о государственной регистрации изменений, вносимых в учредительные документы  юридического лица)

ОГРН   102520262620321 

1.4. Свидетельство  о постановке на учет юридического лица в налоговом органе по месту нахождения на территории Российской Федерации ( серия 52 № 000720893)
ИНН    5258026010 

1.5. Местонахождение ОУ:

юридический адрес: 603034, г. Нижний Новгород, ул. Завкомовская, дом 1.

фактический адрес: 603034, г. Нижний Новгород, ул. Завкомовская, дом 1.

1.6. Свидетельство о государственной регистрации права: 

серия 52-АВ № 214550  от 13.12.2007 (на земельный участок),  серия 52-АВ

№ 172398 от 17.09.2007 (на здание)   

1.7. Учредитель: Администрация города Нижнего Новгорода

11.Работа  с кадрами

         Педагоги школы начинают осваивать новые информационные технологии, используют в процессе обучения электронные пособия по предметам, разрабатывают презентации уроков, внеклассных мероприяти.Учителя охотно делятся опытом и наработками на открытых уроках, своими идеями на на районнных семинарах. В индивидуальном порядке при проведении консультаций. В 2008-2009 учебном году на базе школы  был проведен семинар для учителей  района: «Преемственность в обучение предметов естественно-научного цикла в начальном и среднем звене». Совместный открытый урок давали Комлева Н.С., учитель химии и Слюняева Н.В., учитель начальных классов.  В 2009-2010 учебном году проведен семинар для учителей химии «использование компьютерных технологий на уроках химии как элемент подготовки к ЕГЭ», урок давал учитель химии Комлева Н.С. В 2009г. в журнале « Нижегородское образование» №1 вышла статья Слюняевой Н.В. «Реализация задач сохранения психического и физического здоровья младших школьников». В 2007-2008 учебном году стала призером   районных  педагогических чтений.

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе Панькина О.Н. является председателем районного методического объединения классных руководителей.
Анализ кадрового состава позволяет сделать вывод о том, что коллектив достаточно профессиональный, имеющий высокий потенциал, положительно влияющий на качество обучения и воспитания школьников.У большинства учителей школы в оптимальной зоне выраженности находятся качества: открытость, мягкость, самостоятельность. 

В школу приходят и молодые специалисты: только в этом году пришло 2 учителя после окончания ВУЗа, один учитель продолжает работу в школе после окончания ВУЗа заочного отделения, один учитель после окончания педагогического колледжа продолжает обучение в нижегородском лингвистическом университете. 

   Учитывая  высокий интеллектуальный личностный потенциал коллектива школы, можно говорить о больших возможностях личностного роста учителей.
Методическая служба, представленная педсоветом, методическими объединениями ставит своей целью  глубокое изучение состояния обучения и воспитания учащихся, внедрение современных методик, осуществление действенного контроля ЗУН обучающихся, непрерывное совершенствование профессионального и культурного уровня педагога; выявление. Изучение и внедрение передового опыта.

Школа продолжает работать над развитием разносторонних интересов учащихся на уроке и во внеурочной деятельности. Стало доброй традицией проведение общешкольных мероприятий, ученических конференций НОУ, конкурсов, предметных недель, творческих отчетов. Так на педагогических советах  учителя рассказывают о том, как они работают над повышением качества обученности, какие педагогические приемы используют при обучении. 

Основными направлениями методической работы стали:

-совершенствование урока как основной формы организации учебно-воспитательного процесса

- пути повышения эффективности учебного и воспитательного процесса

- проведение семинаров, открытых уроков, смотров, предметных недель и творческих отчетов

- работа с молодыми специалистами(наставничество, консультации, взаимопосещение  уроков)

- преемственность в обучении учащихся начальной и средней школы;

Вся методическая работа в школе осуществляется по следующим направлениям:

-тематические педсоветы

-заседания методического совета

-заседания ШМО

-предметные недели

-открытые уроки

-организация научно-исследовательской работы

-аттестация учителей и контроль повышения квалификации

- обобщение опыта работы учителей

Работа педагогического совета организована в рамках исследования определенной проблемы, рассматриваемой многосторонне(сообщения, анализ уроков, анализируются формы и методы ведения уроков, полученные результаты)

Тематика педагогических советов за предыдущие годы:

- Интеграция воспитательных усилий семьи семьи ишколы в формировании личности обучающихся

- Совершенствование учебно-воспитательного процесса: проблемы качества образования и пути их решения

-Подходы к обеспечению современного уровня информационной и коммуникативной компетентности обучающихся

- Деятельность школы по профилактике асоциального поведения подростков, их социальных адаптациях и интеграциях в обществе

- Учебно-воспитательный процесс как система педагогического взаимодействия

- Основные направления повышения качества образования в школе

- Эффективность урока - результат активного взаимодействия учителя и учащихся.

-Совершенствование работы с родителями в сфере модернизации образовательного процесса.

- Понятие «педагогическое взаимодействие». Педагогическое взаимодействие в школе.

- «Новое качество образования: запросы, оценки, пути достижения»

В школе работают 5 методических объединений. На заседаниях учителя знакомятся с новинками в системе образования, делятся своим педагогическим опытом, участвуют в работе районных семинаров. 

При посещении уроков членами администрации особое внимание обращалось на следующие проблемы:

- система работы учителя

-использование современных информационных  технологий обучения, технологий личностно-ориентированного обучения

-формирование навыков самостоятельной работы учащихся на  уроке 

- работа с книгой, дополнительной литературой

- организация повторения и контроля изучаемого материала

12 Результаты образовательного процесса за три года

Качество успеваемости по ступеням обучения.
  
	  
	2006-2007

учебный год
	2007-2008 учебный год 
	2008-2009  учебный год 

	1 ступень
	46 %
	54 %
	54 %

	2 ступень
	33 %
	27 %
	30%

	3 ступень
	36%
	36% 
	35%

	Медалисты
	1 учащийся
	               -
	-


 

 

 

Сопоставительная таблица успеваемости за 3 года по параллелям.

Сведения об учащихся, закончивших на «4» и «5»

	
	2а
	3а
	4а
	5а
	6а
	6б


	7 а
	7б
	8а
	8б
	9а
	9б
	10а
	11а

	2006/07
	53%
	40%
	47%
	38%
	21,4%
	53%
	25%
	-
	 50%
	-
	0%
	 40%
	  35%
	30%

	2007/08
	79%
	62,
	24%
	42%
	29%
	-
	14,3%
	35,3%
	24%
	
	21%
	-
	33%
	39%

	2008/09
	41,7%
	72%
	53%
	35,7%
	50%
	-
	34,8%
	-
	20%
	42%
	21,7%
	
	-
	35%


Применяя в своей работе разнообразные и разноуровневые формы обучения, учителя создали все необходимые условия для реа​лизации обучения детей с разными  способностями, с разной степенью усвоения учебного материала.

Анализ учебно-воспитательного процесса производился по ре​зультатам проверок ЗУН учащихся, проводимых в различной форме:
 административные контрольные работы;
 срезы знаний по всем предметам; 

пробные экзамены в 9, 11 классах
Результаты  итоговой аттестации  в 9-х, 11 –х  классах за последние три года

	Название предмета 
	Процент качества в 9-х классах
	Процент качества в 11-х классах

	
	2008-2009г
	2007-2008г
	2006-2007г
	2008-2009г
	2007-2008г
	2006-2007г

	История России
	50 %
	100%
	-
	48,7 балла
	100%
	100%

	Обществознание 
	100%
	62,5
	83%
	54 балла
	0%
	50%

	Химия 
	87,5%
	100%
	100%
	37 баллов
	90%
	100%

	Английский язык 
	100%
	-
	-
	-
	-
	100%

	Физика 
	100%
	-
	-
	37баллов
	-
	

	Технология (дев.)
	100%
	-
	66%
	-
	-
	

	ОБЖ
	46,7%
	90%
	64%
	-
	73,3%
	82%

	Экономика 
	66%
	-
	-
	-
	
	75%


	Биология 
	100%
	100%
	100%
	45баллов
	100%
	100%

	География 
	100%
	-
	28%
	49баллов
	77,8%
	100%

	Физкультура
	-
	20%
	80%
	-
	100%
	77%

	Литература
	-
	100%
	100%
	-
	38%
	100%

	Информатика
	
	
	
	-
	
	66%

	Астрономия
	
	
	
	-
	
	53%

	Русский язык (у)
	
	
	
	
	
	100%


 ПРОДОЛЖЕНИЕ ПОЛУЧЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ УЧАЩИМИСЯ ШКОЛЫ
	     2006 год
	Кол-во выпуск

ников
	10 кл
	ВСШ
	НПО
	СПО
	ВУЗы
	работают
	курсы
	РА
	Не работают  и не учатся

	1. выпускники со средним                ( полным) общим образованием
	44
	-
	
	
	17


	24


	2


	
	1
	

	
	
	
	
	
	38%
	54%
	4,5%
	
	2,2%
	

	2. Выпускники с основным общим образованием
	32
	22
	-
	1
	9
	
	
	
	
	

	
	
	68%
	
	3%
	28%
	
	
	
	
	

	2007 год
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. выпускники со средним                ( полным) общим образованием
	23
	
	
	
	5
	16
	2
	
	
	

	
	
	
	
	
	21%
	69%
	8,6%
	
	
	

	2. Выпускники с основным общим образованием
	30
	19
	-
	4
	4
	
	2
	1
	
	

	
	
	63%
	
	13%
	13%
	
	6.6%
	3,3%
	
	

	2008 год
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. выпускники со средним                ( полным) общим образованием
	18
	
	
	
	4
	11
	
	
	2
	

	
	
	
	
	
	22%
	61%
	
	
	11%
	

	2. Выпускники с основным общим образованием
	19
	8
	-
	3
	7
	
	
	
	
	1

	
	
	42%
	
	15,7%
	36,8%
	
	
	
	
	5,3%


Более 50% выпускников 11-х  классов  школы  поступают в высшие учебные заведения.

Выпускники 9 классов продолжают свое обучение  в 10 кл. или поступают   в   

учреждения среднего профессионального образования.

13. Основные результаты опытно-экспериментальной работы, инновационных процессов ( в диаграммах, графиках и т.д.)

С 2007 года в школе организована экспериментальная работа по теме: «Использование продуктивных видов деятельности в сохранении здоровья младших школьников. Экспериментальная работа имеет 3 направления:
1 направление: Развитие познавательной сферы младших школьников и целостного представления об окружающем мире. 

     Результаты исследования изучения особенностей развития психических процессов показали, что у учеников 1-4 классов преобладает зрительная память, слабо развита слуховая и моторно-слуховая память. Данные обследования показывают, что у ребят хорошо развиты особенности понятийного мышления, не развиты операции словесно-логического мышления.

2 часть – Развитие психических процессов в учебной деятельности. 

В содержание урока включаются игры и упражнения на развитие психических процессов.

Динамика развития психических процессов у учащихся начальной школы.
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   Динамика развития психического здоровья детей отслеживается в начале года и в конце года. На каждого ребенка ведется индивидуальный лист развития.

     Эффективность работы данного направления подкреплены положительными изменениями в качестве обучения младших школьников.

2 направление: Использование программы курса «Образ и мысль» с учащимися 1,2 классов во внеучебное время в рамках кружковой работы.

 Уровень развития визуального мышления (образной ёмкости, образной широты, образной деятельности, аргументированности, вариативности, образной креативности
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      В 2008 г. учитель Слюняева Н.В. представила опыт внедрения экспериментальной работы по программе « Образ и мысль» на районных педагогических чтениях. 

Динамика развития визуального мышления членов кружка  в течение года подтверждает эффективность экспериментальной работы.

3 направление: Психологическое сопровождение учащихся с проблемами в эмоционально-волевом состоянии.

    В адаптационный период ( сентябрь- декабрь) проводилась диагностика изучения мотивационной сферы у учащихся 1-х классов «Что мне нравится в школе». Она показала следующие результаты: из 20 обучающихся имеют высокую школьную мотивацию – 5 чел; нормальную школьную мотивацию – 5 чел; положительное отношение к школе, но школа привлекает больше внеучебными сторонами – 7 чел; низкую школьную мотивацию – 3 чел.

   Как показывает результат диагностики процесс адаптации у учащихся проходит благоприятно, намечена индивидуальная работа с учащимися, показавшими низкий уровень адаптации. 

Выводы:
1. Анализируя результаты проделанной экспериментальной работы следует признать, что экспериментальная работа успешно реализуется.

2. Педагогическим коллективом школы внесены изменения в учебно-воспитательный процесс, способствующие сохранению здоровья учащихся.

3. Наблюдается повышение качества уровня успеваемости на 2%. 

14. Наиболее яркие достижения школы, её конкурентные преимущества 

Коллектив  школы  работает в тесном  сотрудничестве  с социальными партнерами по следующим направлениям:

- консультативно-образовательное, методическое: ЦДО Ленинского района, ЦРК «Исток», библиотека им. Кольцова, НИРО, центр «Доверие», центр «СПИД», «Театр перемен»

- профилактическое: комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав при администрации Ленинского района г. Нижнего Новгорода,  ОДН ОМ №3 УВД по г. Нижний Новгород 

- профориентационное: лицей №6, центр профориентации

- гражданско-патриотическое: комитет солдатских матерей завода « Красная Этна», Совет ветеранов Ленинского района, музей завода «Красная Этна», СОС «Этна-2»

- эстетическое: Нижегородская академическая филармония

Достижения педагогического коллектива:

	Мероприятия
	уровень
	Победители

	Конкурс «Самый классный классный»
	Районный 
	 2 человека- Лауреаты конкурса

	Конкурс «Учитель года»
	Районный
	1 чел. - участие

	«Педагогические чтения»
	районный
	3 чел.- участие

	Нац. проект образования
	
	2 чел. - участие


Программы, реализуемые в школе одновременно с данной:
1. Программа «Растить гражданина профессионала».

2. Программа  «Здоровье  и образование»
3. Программа  «Каникулы»
4. Программа «Растить гражданина».

Уровень   обученности   учащихся   (в %)   за 1 четверть  2009-2010  учебного года 

(начало действия программы)
	
	Всего учащихся
	Успевают
	Не успевают
	Успевают

на «5» в %
	Успевают на «4 и 5» в%

	Начальная школа
	83
	83
	-
	4-6,3%
	21-33%

	Основная школа
	98
	98
	-
	2-2%
	34-35%

	Средняя школа
	18
	
	
	
	

	Всего
	199
	
	
	6 - 
	55-


Участие    обучающихся   школы   в районной      конференции НОУ
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Участие обучающихся школы в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников
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Результативность участия в конкурсах, соревнованиях, смотрах

за 2008-2009 учебный год.

	Виды конкурсов и соревнований
	Районные
	Городские

	
	1 место
	2 место
	3 место
	всего
	1 место
	2 место
	3 место
	всего

	Декоративно-прикладное творчество «Творчество юных любимому городу»
«Моя семья – Родина моя»
	+

+
	
	
	
	+
	
	
	

	Православные и краеведческие

«Выдающиеся Нижегородцы»
	
	+
	
	
	
	
	+
	

	Экологическое творчество «Птичий базар»

«День птиц»
	
	
	+
	
	+
	
	
	

	Различные виды искусства
	
	
	
	
	
	
	
	

	«Лидер 21 века»
	
	
	
	
	
	
	+
	

	Смотр детских объединений
	
	
	+
	
	
	
	
	

	Игра «Имею право»
	
	
	+
	
	
	
	
	

	Спортивное соревнование «Безопасное колесо»
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Примечание


  2. Аналитическая часть
Проблемно-ориентированный анализ

деятельности школы, как социальной системы.

I Анализ внутренней среды
( SWOT – анализ  среды)

МОУ средней общеобразовательной

школы № 138

   Проблемно- ориентированный анализ внутренней среды школы проводится на первом этапе
  « вовлечения « коллектива в процесс освоения новой педагогической практики и условно может быть определен, как этап  «Размораживания» творческого потенциала педагогов.

Цель этапа:- создание условий для развития у педагогов  потребности в  изменении образовательной практики

    Задачи –действия:

 Вовлечение педагогов в изучение вызовов (угроз)  и возможностей  внешней среды:

 -обсуждение  документов  федерального и регионального уровней, в которых  сформулирован заказ общества ( государства) школе.

-привлечение педагогов с последующим обсуждением к определению запросов родителей школе;

-участие педагогов в определении степени  удовлетворенности  выпускников  знаниями и умениями, полученными в школе;  родителей работой школы.

 Вовлечение педагогов в изучение сильных и слабых сторон в деятельности ОУ:

-анализ (самодиагностика) уровня развития  профессиональной компетентности педагогов; 

-проблемный анализ  результатов образовательного процесса (соответствие критериев, используемых  технологий контроля и оценивания современным требованиям; изучение готовности учащихся к самоконтролю, их отношения к процедуре оценивания и т.д.) 

-изучение структуры ( причин) сопротивления коллектива педагогов ( отношение к неопределенности, тип ценностных ориентаций, отношение к принципам , на которых строится новая технология или система и т.д.); 
                                               Анализ  среды 
   Технология  этого вида анализа позволяет более полно охарактеризовать внутреннюю и внешнюю среду школы: выявить возможности и угрозы ( вызовы) внешней среды, сильные и слабые стороны  среды внутренней;  « сконструировать « проблемное поле, соотнеся «вызовы внешней среды»  и возможности внутренней.     

Возможности внешней среды:

· Наличие опытных специалистов в институте повышения квалификации (НИРО), способных осуществлять научно-методическое сопровождение развития учреждения.

· Возможность использования сайта НИРО в «Интернет».

· Использование в практике работы школы электронных носителей НИРО: «Правовая база администратора образования» (основные нормативные документы, регулирующие деятельность образовательных учреждений), информационно-методический комплекс «Методист», учебно-методический пакет «Элементы педагогического мониторинга», «Энциклопедия административной работы в школе».

· Возможность изучения опыта инновационной деятельности других школ района (районные и городские семинары, работа районных методических объединений).

· Наличие информации о современных педагогических технологиях

· В районе школы имеются учреждения дополнительно образования, представляющие немало возможностей для развития индивидуальных способностей детей. 

· Отдел внутренних дел района оказывает помощь в работе по профилактике правонарушений среди обучающихся.

· Реализуется федеральная программа компьютеризации школ «Детям России».

· Создана единая информационная среда- школы получили возможность подключения к всемирной сети Интернет

· Расширение  области применения новых информационных технологий

· Обеспечение школ спортивным оборудованием дает возможность разнообразить уроки физкультуры. 
· Наличие в районе  образовательно - культурных центров
· Наличие  базовых (опорных) центров,  располагающих современной материальной базой, учебным оборудованием, компьютерной  техникой, спортивными залами, а главное – с педагогическим коллективом высокой квалификации позволяет.
· Возможность привлечения внебюджетных средств школами.

· Опыт взаимодействия школ района для интеграции финансовых, материальных, кадровых ресурсов.

Угрозы для МОУ общеобразовательной школы.

· Недостаточное финансирование школы 

· Конкурентные отношения между близлежащими образовательными учреждениями.

· Тенденция к сокращению количества детей школьного возраста, проживающих в микрорайоне школы.

· Рост подростковой преступности в районе.

· Отсутствие у большинства родителей обучающихся хорошо оплачиваемой работы, что вынуждает многих из них (особенно отцов) искать дополнительную работу. Это ослабляет воспитательные возможности семьи, так как большинство детей предоставлены сами себе.
· Значительная часть родителей обучающихся 5-9 классов не проявляет интереса к учёбе своих детей в школе, не посещает родительские собрания, не интересуется делами школы, всю ответственность за судьбу своих детей переложила на школу
Сильные  стороны школы.

· Большинство учителей положительно относится к изменениям, готовы приложить усилия и затратить дополнительное время, необходимое для реализации новых целей.

· Наличие в школе «банка» данных о современных педагогических технологиях позволяет интенсифицировать процесс освоения педагогами новых технологий.
·  Расширяется область применения новых информационных технологий

· В образовательном учреждении организована внеклассная работа с обучающимися: факультативные, индивидуальные и групповые занятия, организуются и проводятся всевозможные мероприятия, работает сеть кружков, обеспечивающих досуг школьников.

· Наличие в школе компьютерного класса, оснащённого современной техникой использование электронных носителей в практике административной работы, современных компьютерных технологий на уроках.

· Действует единая система стимулирования и поощрения учителей.
· Наличие дошкольных групп.

Слабые стороны школы.

· Недостаточный уровень квалификации учителей для ведения инновационной деятельности.

· Недостаточная подготовленность педагогических кадров к работе в условиях высокой информатизации образовательной среды.

· Преобладание традиционных способов организации образовательного процесса (фронтальная работа с классом, комбинированный урок, репродуктивные методы обучения и т.д.).

· «Фрагментарный» характер анализа образовательной среды руководителями.

· Значительному числу педагогов не ясна концепция развития школы;

· Преемственность в использовании технологий на разных ступенях обучения не осуществляется в необходимой степени; 
· «Фрагментарный» характер анализа образовательной среды руководителями.

· Не организована  работа по изучению причин учебных затруднений (мнения учеников и учителей совпали только по четырем позициям  ( из 18):

SWOT – анализ  среды
Возможности внутренней среды
	Сильные стороны школы
	Возможности внешней среды

	1.Большинство учителей положительно относится к изменениям, готовы приложить усилия и затратить дополнительное время, необходимое для реализации новых целей.


	· Наличие опытных специалистов в институте повышения квалификации (НИРО), способных осуществлять научно-методическое сопровождение развития учреждения.

· Возможность использования сайта НИРО в «Интернет».

· Использование в практике работы школы электронных носителей НИРО: «Правовая база администратора образования» (основные нормативные документы, регулирующие деятельность образовательных учреждений), информационно-методический комплекс «Методист», учебно-методический пакет «Элементы педагогического мониторинга», «Энциклопедия административной работы в школе».

· Возможность изучения опыта инновационной деятельности других школ района (районные и городские семинары, работа районных методических объединений).

· Наличие информации о современных педагогических технологиях в районном МК


Сопоставляя сильные стороны и возможности внешней среды формулируем  задачи программы
 1.Интесифицировать процесс освоения педагогами школы новой педагогической практики
II        Проблемный анализ качества образовательной среды

                            Критерии оценки  образовательной среды

В качестве методологической основы описания образовательной среды  использована система  психодиагностических параметров, разработанная  для анализа отношений ( В.Н. Мясищев, Б.Ф. Ломов, С.Д. Дерябо, В.А Ясвин).

Для описания и экспертизы образовательной среды используются следующие параметры ( В.П. Ясвин.\\                Б. Д. Ш. №2, 2000.):
широта, интенсивность, степень осознаваемости, устойчивость, 

«эмоциональность»,обобщенность, доминантность, когерентность, мобильность.

Для проведения проблемного анализа использована модифицированная методика и инструмент, разработанный и предложенный В.П. Ясвиным. 

Инструмент анализа приведен в Приложении.
 Итоги количественного анализа:
	Название критерия
	Количество баллов
	Качество

(в%)

	1. Широта образовательной среды (показатель объема  возможностей среды)
	
	

	2. Интенсивность среды

	
	

	3.Степень осознаваемости
	
	

	4. Устойчивость
	
	

	5. «Эмоциональность»
	
	

	6.Обобщенность
	
	

	7.Доминантность
	
	

	8.Когерентность
	
	

	9.Мобильность
	
	


IV Изучение запросов родителей учащихся к школе

1. Мнение родителей о составе факторов, влияющих на формирование личности ребенка; 

2. Интерпретация родителями понятий "успешность" и "образованность";

3. Представлений родителей о критериях, которым должна соответствовать "хорошая" школа – «Модель хорошей школы»
4. Представления родителей о базовых областях знаний, необходимых учащемуся («Содержание образования»).

5. Мнение родителей об умениях и навыках, которые должны быть освоены учащимся к моменту окончания школы, и способах их проверки («Модель выпускника»)

1.Факторы  воспитания

  Мера влияния (в процентном отношении ) на воспитание: 
· школа -92%;
· родители -98,7% 
· друзья, сверстники - 49,3%;
· общество, «улица» -33,3%;
· сам  ребенок -6,7%;
· средства массовой информации, книги -5,3%;
· внешкольные увлечения, организованная досуговая деятельность -2,7%; 

· детский сад, гены и т.д.-2,7 %

94,7% опрошенных родителей– считает, что их мнение в вопросах воспитания и образования детей должно учитываться современной школой .

 61,3% опрошенных родителей  выразили готовность участвовать в воспитательном процессе
2.Взаимосвязь «образованности» и  социальной успешности
По мнению большинства  респондентов, образованность человека является ключевым фактором его успешности, хотя есть и другие факторы:

	Компоненты успешности
	% от числа опрошенных

	Образованность
	

	Коммуникабельность
	

	Самореализация и саморазвитие
	

	Выбор цели и результативность
	19,7


3. Модель « хорошей школы»

Хорошая школа, по мнению родителей, должна отвечать как минимум, следующим критериям:

· благоприятная психологическая атмосфера, 

· уважительное отношение к личности учащегося (опрошенные указывали на то, что ребенку должно быть психологически комфортно в учебном заведении, отношения между педагогами и учащимися должны быть дружескими, ребенок должен чувствовать себя в школе личностью); 

· квалифицированный педагогический коллектив (немаловажным фактором является также стабильность педагогического коллектива); 

· высокий уровень знаний, соответствующий требованиям высшей школы.

· личностно-ориентированное обучение (индивидуальный подход к каждому ребенку, возможность выбора и пр.); 

· желание ребенка учиться в данной школе ("школа, в которую хочется вернуться");         

· материально-техническая оснащенность учебного заведения.

4. Модель выпускника школы
Помимо выявления мнений родителей о необходимых их ребенку областях знаний, в числе задач исследования было определение тех умений и навыков, которыми, с точки зрения опрошенных, их ребенок должен владеть к моменту окончания средней школы. Распределение ответов выглядит следующим образом:

	Умения и навыки
	

	
	8 класс
	9 класс
	10 класс
	Всего

	Коммуникативные навыки, владение технологиями самопрезентаци
	
	
	
	

	Грамотность, базовые знания по школьной программе, способность применить полученные знания
	
	
	
	

	Навыки самоорганизации, умение управлять своей деятельностью
	
	
	
	

	Самостоятельность и ответственность
	
	
	
	

	Логическое мышление и аналитические способности
	
	
	
	3


Анализ отношения школьников и педагогов школы к школе

Исходя из полученных в ходе анкетирования  данных, можно констатировать, что участники образовательного процесса не только позитивно относятся к школе,

но и готовы к позитивным изменениям в деятельности образовательного учреждения:

1. Положительное отношение к школе испытывают  в среднем 59% учащихся и 31% педагогов. Негативное отношение к школе испытывают  в среднем 6% учащихся, 2 % педагогов.

2. Положительно относятся  к внеклассным мероприятиям, проводимым в школе, 58%
  учащихся и  45% педагогов ; нейтрально 39% учащихся и 50 % педагогов-50 %%

  отрицательно- 12%  учащихся и 5 %  учителей.

3. Позитивное эмоциональное отношение к будущему школы выражено учениками и учащимися: 
4. Пожелания учеников:

- установление доверительных отношений друг к другу; 

-разнообразие спортивных мероприятий; 

      Пожелания учителей:

-отмена излишней документации, которая, на взгляд многих педагогов,  мешает  «живой»  работе с детьми. 

5. Подавляющее большинство учащихся и педагогов принимают общечеловеческие ценности как духовные, так и материальные (в среднем 84% учащихся, 91 5 учителей). Показатели численно имеют сходство, что может свидетельствовать о единстве взглядов на ЦОЕ.

6. У большинства учащихся- 81% наблюдается позитивное отношение к жизни, в то время как у педагогов данный показатель ниже, что может свидетельствовать лишь  о частичном удовлетворении потребностей взрослых. 

7. Несколько отличаются позиции учеников и педагогов в выборе  общения, как  ценности. Для учащихся он выше, причем к 11 классу наблюдается восходящая динамика

                     Отношение родителей к организации УВП в школе
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              В целом отношение родителей к организации образовательного процесса в школе положительное, данные по классам практически совпадают (86% - 89% -  79%. 
                  Анкетирование родителей обучающихся среднего звена показало, что 76% положительно относятся к организации в школе профильных классов и лишь 3,17%  отрицательно.    

             Таким образом, проведенный опрос показывает, что состояние учебно-воспитательного процесса в школе  соответствуеет запросам родителей обучающихся.

чащиеся символично изображают лицей в образе дома. ивное эмоциональное отношение к будущему лицея. я и 31% педагогов. нности от
VI Диагностика стилей воспитания в семье

(учащихся 5-11 классов ( 2008-2009 г)

                  Цель: изучить особенности отношения родителей к детям.
(использованная методика «Тест-опросник родительского отношения к детям» А.Я.Варга, В.В.Столин (Овчарова Р.В. Технологии практического психолога образования. – М.: ТЦ»Сфера», 2000с.328-333)
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Анализ полученных данных.

1.Преобладающий тип воспитания- кооперация. Это социально-желательный образ родительского отношения: родители заинтересованы в делах и планах ребенка, стараются ему помочь, сочувствуют.            

 2. Второе место по частоте «воспитательных приемов» у родителей данной группы занимает авторитарная гиперсоциализация. Она отражает форму и направление контроля за поведением ребенка. От ребенка требуют безоговорочного послушания и дисциплины. Родители стараются навязать свою волю, могут сурово наказать ребенка за своеволие. Они пристально следят за социальными успехами детей, требуют достижений, хорошо зная индивидуальные способности и возможности, привычки, мысли, чувства детей.

3. На третьем месте стоит симбиоз.

           Позитивным моментом, кроме преобладания стиля кооперации, можно считать самые низкие проценты применения приемов, связанных с принятием-отвержением и «формированием маленького неудачника». 

           Полученные данные позволяют предположить о существовании необходимости работы с родителями по формированию у них наиболее эффективных стилей воспитания. 

     VII  Уровень социальной зрелости учащихся 11 кл.

 ( « Методика изучения социализованнисти личности профессора М.И. Рожковым)

Цель: выявить уровень социальной адаптированности, активности, автономности и нравственной воспитанности учащихся. В  обследовании приняли участие учащиеся 11 класса.


[image: image23.emf]5050

57

43

39

61

14

86

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

адаптированность

автономность

активность

гумманизм

высокий средний низкий


 Результаты  анкетирования показывают, что  только 56 % учащихся  легко адаптируется к ситуации; у 61% учащихся  активность соответствует среднему уровню интенсивности; высоким уровнем развития гуманизма, как личностного качества, обладает 11% учащихся.  

             Таблица проведенных исследований 

	Предметы ретроспективного анализа
	Средства анализа

                  (См. Приложение1)
	Исполнители

	1. Цели и миссия школы 
	Изучение алгоритма разработки цели и миссии ОУ(Устав, годовой план работы ОУ, план методической и воспитательной работы).
	Директор, заместители директора 

	2. Образова​тельные про​граммы
	Изучение реализуемых в ОУ программ с це​лью определения их соответствия заявлен​ным целям ОУ.
	Зам. директора 


	3. Государст​венные обра​зовательные Стандарты.
	Оценка степени освое​ния.
	Зам. директора 

	4.Комплект учебно-методической документации
	Оценка адекватности содержания комплектов учебного процесса заявленной цели.
	Директор, зам. директора по УВР, 

	5. Методы, формы и тех​нологии обучения и воспитания.

6. Степень удовлетворенности работой школы:
учеников

педагогов

родителей
	Оценка системности в использовании.

Оценка адекватности методов и технологий целям образовательно​го учреждения.
Рост числа учащихся, ведущих учебные Портфолио Портфолио

Анкетирование
	Директор, зам. директора 

Зам. директора, кл. руководители;
родители

	7. Педагоги​ческие кадры.
	Изучение готовности педагогических кадров к освоению новых спо​собов деятельности.
	Зам. директора по 

	8. Информа​ционно - ме​тодическое обеспечение.


	Изучение наличия и содержания дидакти​ческих материалов, обеспечивающих уча​стие учащихся в само​стоятельной познава​тельной деятельности
	Директор, зам. директора библиотекарь.

	9. Материаль​но-техническая база.


	Изучение соответствия оборудования кабинетов нормативным  требова​ниям 
	Директор, зам. директора, 

	10. Методиче​ская работа.


	Оценка соответствия структуры, содержания организационных форм деятельности методической службы требованиям разраба​тываемой модели. Изучение итогов 
опытно- экспериментальной  работы
	Председатели методических объединений, классные руководители. 

Руководитель и участники 

	11. Система воспитатель​ной работы.


	Изучение эффективно​сти работы системы воспитания в ОУ по развитию качеств конкурентоспособного спе​циалиста
	Зам. директора по ВР, классные руководители, ,

	12.Качество

подготовки выпускников.


	Изучение динамики качества подготовки выпускников:

- количество выпуск​ников, которые успешно продолжают обучение в других школах..

- количество выпуск​ников, окончивших школу с отличием;

-рост числа учащихся, ведущих учебные Портфолио


	Зам. директора классные руководители , преподаватели, 

	13. Здоровье учащихся и педагогиче​ского коллек​тива как объ​ект управлен​ческой дея​тельности.
	1) Изучение докумен​тов, определяющих направления управлен​ческой деятельности;

2) Изучение системно​сти в деятельности пе​дагогического коллек​тива по сохранению здоровья учащихся ;
3) Изучение докумен​тации, анализирующей состояние здоровья

4) Анализ итогов реализации программы «Здоровье»
	Директор,

замес​тители директора, психологическая 

Участники Программы

	14. Управле​ние образова​тельным уч​реждением
	Изучение эффективно​сти используемой в ОУ модели управления.
	Директор,

замес​тители директора.

	15. Управле​ние ресурса​ми.
	Изучение эффективно​сти использования экономических и человеческих ресурсов
	Директор,

замес​тители директора.

	16. Внешние связи ОУ.
	Изучение эффектив​ности использования ресурсов внешней среды.


	Директор,

замес​тители директора.

	17. Качество образовательной среды
	Наблюдения, анализ документов, тестирование , анкетирование
	Коллектив

	


                             Итоги исследования:
              1.  Общая оценка внутренней среды школы: 

2.Итоги изучения качества управленческой деятельности 

3Слабые стороны в деятельности  коллектива.
1.Значительному числу педагогов не ясна концепция развития школы;

2.Преемственность в использовании технологий на разных ступенях обучения не осуществляется в необходимой степени;

3.В оценке причин учебных затруднений мнения учеников и учителей совпали только по четырем позициям  ( из 18):

2. И те, и другие на 2 место среди причин поставили « неумение самостоятельно  думать, размышлять, приводить сложные логические доказательства». 
3. На 5 месте –« необходимость большой самостоятельной работы для овладения предметом».
4. На 13 месте оказалась причина- «Плохое преподавание предмета». 
5. На 14 месте-«Плохо написанные учебники»
     Другие причины  и ранг, присвоенный им учениками и учителями.:

	«Содержание причин» затруднений 
	Ранг, присвоенный учениками
	Ранг, присвоенный учителями 
	

	1.Отсутствие волевых качеств, необходимых для успешного овладения предметом
	
	
	

	2.Отсутсвие  склонностей и способностей к предмету
	
	
	

	3.Большие пробелы в знаниях по предмету
	
	
	

	4. Сомнения в пользе предмета для дальнейшей жизни
	
	
	

	 5.Плохая дисциплина  во время урока, неумение учителя организовать порядок  в классе 
	
	
	

	6.Большая загруженность  вне школы, усталость от секций, кружков
	
	
	


4.Оценка качества контрольно- оценочной деятельности в школе:
5.Педагоги не используют при оценивании знаний учащихся таксономию Блума или используют лишь три первых критерия-%; только эпизодически организуют  «быструю обратную связь» в учебном процессе… % учителей. В критерии оценки образовательных результатов не включены «учебные умения и навыки» у ..%.

6. Общеучебными умениями и навыками владеет:
положительная  динамика зафиксирована в  развитии следующих навыков ( первая цифра- 4кл.; вторая- 10 кл.: 
«запись устно текста» в виде простого плана - с % до %; сложного - с % до %;   самостоятельное оформление графиков, схем, таблиц и т.д. - с % до %; 
составление тезисов – с % до %;
 умение работать с учебниками - с % до % и т.д. 
Низкие оценки у учащихся 11-классов «получили» умения (кроме перечисленных): 
работа с общеполитической и научной литературой, рецензирование. …………..

 Высшие оценки (%-%) получили умения: «составление простого плана», «работа с художественной литературой и справочниками», «составление конспекта, написание доклада, реферата». 

8. Итоги изучения качества образовательного процесса
Карта использования  педагогами технологий продуктивного обучения 

личностно-деятельностного подхода 
	№
	ФИО учителя
	Предмет
	Класс 
	Технология

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	

	


Карта преемственности в использовании технологий
	Классы
	Проблемное обучение 
	Системный оператор


	Технологию развития критического мышления
	Дидак. игры
	Кластеры


	Создание стихотворных текстов 
	Работа с текстом
	Образ и мысль
	Метод  проекта
	КОМ (Конт-рольно-оце-ночные материалы ново-го поколения
	Групповые формы

	Нач. шк.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5 классы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6 классы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7 классы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8 классы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9 классы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10 классы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11 классы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Поле проблем №1
      слабая подготовленность педколлектива к инновационным процессам;

-         снижение творческой активности учащихся;

-         низкая мотивация учащихся к обучению, нежелание учится, особенно в основной школе;

-         самоустранение родителей от воспитания своих детей, перекладывание все только на школу;

Поле проблем, выявленных в ходе анализа:№2
· Критерии качества образовательных результатов, которые используются педагогами,  не в полной мере соответствуют современным требованиям общества, государства.
·  Развитием  обучаемости ученика занимается только начальная школа Образовательный процесс не обеспечивает в полной мере развитие социально успешной личности, «человека зрелого», владеющего универсальным умениями.

· Не освоены  контрольно-измерительные технологии, позволяющие определить новое качество образовательных результатов- уровень сформированности  универсальных умений.

· Требует развития процесс  преемственности ( разработан на уровне технологий только для этапа дошкольные группы - начальная школа, развитием  обучаемости ученика занимается только начальная школа  и т.д.) 

· Методическая работа не носит системного личностно- ориентированного  характера.

· Не используется в полном объеме развивающий потенциал  внешней среды. Взаимоотношения с большинством субъектов социума  не регламентированы договорными отношениями и не могут рассматриваться как элемент образовательной среды.

· Не интегрированы процессы учебной и внеурочной деятельности учащихся

Поле проблем: №3
1.Школа работает в режиме устойчивого функционирования. Значительному числу педагогов не ясны цели и  концепция развития школы;

2.Технологии ( системы), которые освоены учителями начальных классов и создают условия для развития личности ученика, не  изучаются ( и не используются)  учителями основной и старшей школы(не осуществляется в необходимой степени «технологическая» преемственность);
3.Учителя не изучают причин затруднений учеников  в учебной деятельности, не организуют системного обучения средствам познавательной  деятельности.
4. Не используются в системе дидактические средства воспитания «Человека зрелого» на этапах «объяснение», решение учебных задач», «оценивание», при организации самостоятельной работы с текстом.

5. Контрольно-оценочная деятельность носит формальный характер, не реализуются воспитывающая, развивающая, стимулирующая функции оценивания.  Содержание (ясность эталонов и критериев) и процедура оценивания не удовлетворяет значительное количество учеников (ощущение несправедливости отметки, эпизодичность «обратной связи» и т.д.). . 

6.Значительное число педагогов еще испытывают затруднения при освоении новых способов деятельности.
7. Руководителями школы:

- не в полной мере используется модель «мягкого управления»; 

-не разработана эффективная система преемственности в применении технологий, способствующих  развитию ученика;    
-не разработана система действий по созданию  единого образовательного пространства, развивающей образовательной среды 

  3. Концептуальная часть
  Цели программы развития - привести качество образовательных результатов школы  в соответствие с современными представлениями. Ведущим  подходом в образовании 21-го века признается компетентностный подход. 

Для реализации идей  этого подхода  необходимо, прежде всего, определить состав тех компетентностей, которые следует развивать в ребенке. 

Авторитетными для нас источниками представляются: 

- задания международного теста ПИЗА;

-рекомендации ЮНЕСКО, определяющие состав базовых компетентностей: умение работать с числовой  информацией, коммуникативные умения, владение информационными технологиями, умения самостоятельно добывать, усваивать, обрабатывать, хранить информацию; умение работать в команде; умение принимать решения и нести за них ответственность.

-состав  общеучебных умений и навыков учащихся первой, второй и третьей ступеней школы (Т.И. Шамова \\ Завуч, №2, 2006)., включающий три группы критериев: учебно-познавательная деятельность; информационно-коммуникативная деятельность; рефлексивная деятельность. 

Компетентностная модель личности выпускника 

Под качеством образования понимается  соответствие условий  образовательного процесса и образовательных  результатов  объективным требованиям  общественной жизни и субъективным требованиям  потребителя.
    С точки зрения образовательного результата личность можно представить как совокупность ряда  компетентностей, выступающих как мера  способности человека включаться в деятельность, мера его социальной зрелости. Для жизни, деятельности индивида  важно не только наличие накоплений в виде знаний, а проявление и возможность  использования того, что имеется, то есть не морфологические, а функциональные качества.  

       Инвариантное содержание разных подходов в определении универсальных умений: ключевые (базовые, универсальные, переносимые) компетентности многомерны и многофункциональны, человек, освоивший универсальные умения способен решать различные проблемы в повседневной, профессиональной и социальной жизни.

При разработке модели выпускника  учитывалось, кроме того, мнение родителей, представления о социализация, как -освоении учащимися социальных ролей, которые обеспечивают их полноценную самостоятельную жизнедеятельность. 

    Живя в социуме, человек в течение жизни исполняет, как минимум, следующие  роли:

· Гражданин;

· Член семьи; 

· Член малой профессиональной группы;

· Член дружеского сообщества.                 

· Самообучающийся субъект;

· Субъект частной жизни;

· Субъект профессиональной деятельности;

· Коммуникатор;

    С точки зрения образовательного результата личность можно представить как совокупность ряда  компетентностей и личностных качеств
	Выпускник дошкольных групп

	Универсальные познавательные умения:

 Умеющий: 
· представлять форму, размер, расположенность предметов как пространственные признаки;

· распознавать фигуры, величины; 
· пользоваться линейкой, шаблонами и трафаретами;
· выявлять свойства и отношения реальных предметов по наглядным моделям, путём счёта, измерения;
· находить числа «до» и «после» названного;
· выявлять связи и зависимости между величиной, количеством и внешними свойствами
	Личностные качества:

· Укрепилось здоровье ребёнка.

· Он хорошо физически развит.

· Возросли познавательная активность, интерес к миру, желание узнать новое.

· Проявляет интерес к творчеству.

· Способен принять общую цель и условия, действует согласованно.

· Выражает живой интерес к общему результату.

· Начинает осознавать свои возможности,

достижения.

· Учиться оценивать свои и чужие поступки   с позиции общих ценностей.

	Выпускник школы первой ступени

	Универсальные познавательные умения:

 Умеющий: 

· соотносить результаты познавательной деятельности с целью наблюдения за изучаемыми объектами

· действовать по алгоритму;

· применять приобретенные знания, умения  и навыки в реальных жизненных ситуациях;

· логически мыслить, использовать операции анализа и синтеза, строить умозаключения и делать выводы;

· воспринимать и удерживать в памяти необходимую информацию.

               решать творческие задачи на уровне        

               комбинаций, создавать небольшие    

               творческие работы
	Личностные качества:

· Имеющий учебно-познавательный интерес.

· Ответственный, уверенный в себе, способный иметь собственное мнение.

· Дисциплинированный, трудолюбивый и усидчивый.

· Эмоциональный, доброжелательный, эмпатийный.

· Адаптивный, имеющий опыт разнообразной деятельности.

· Умеющий работать в группе: ставить цель и анализировать результаты, достигнутые группой

	Выпускник школы второй ступени

	Универсальные познавательные умения:

Имеющий:

· аналитическое восприятие, абстрактное мышление, развитую память и наблюдательность;

· сформированные средства интеллектуальной деятельности;

· способность видеть и вычленять проблемы, строить предположения об их разрешении, типологизировать и систематизировать учебный материал; 


	Личностные качества:

· Имеющий сформированную интеллектуальную познавательную активность.

· Ответственный за свои действия.

· Рефлексирующий, способный к самосознанию и самооценке.

· Стремящийся к общественно-полезной деятельности.

· Имеющий чувство собственного достоинства и осознающий собственную индивидуальность.

· Коммуникабельный, толерантный способность к деятельностной рефлексии.

· эффективно общается со сверстниками, друзьями;

· успешно общается с педагогами, с родителями;

· знает свои сильные и слабые стороны

	Выпускник школы третьей ступени

	Универсальные познавательные умения:

Имеющий:

· интеллектуальную зрелость и способность управлять познавательными процессами;

· самостоятельность и критичность мышления, способность к самостоятельному составлению алгоритма новой деятельности;

· способность к использованию в работе различных источников информации;

· креативное мышление, способность выражать себя, мир своих чувств и представлений в художественном тексте, искусстве, пластике и других видах творчества.
	Личностные качества:

· Осознающий себя членом общества, гражданином своего Отечества.

· Социально и морально зрелый.

· Осуществляющий рефлексию своей деятельности, поведения, ценностей.

· Строящий коммуникацию с другими людьми, умеющий работать в команде и строить коллективную деятельность по полному циклу (цель, деятельность, анализ, рефлексия)

· Профессионально самоопределившийся.

· Имеющий сформированную потребность и способность к самообразованию.




 

	Направления 
	Критерии 

	
	Дошкольные
группы
	     Начальная  1 – 4  
	     Основная  5 – 9  
	Средняя (полная) 
 10 – 11  

	Гражданские качества 
	- любовь к малой Родине;

-правдолюбие; 

-любовь к своей семье;

-ответственность

за свои поступки     

	- знание своих прав       и обязанностей; 
 - долг и ответственность перед  

семьей и  школой; 
 - осознанность  своих   

  поступков; 
 - патриотизм; 
- правдолюбие.
	- знание своих прав и обязанностей; 

- любовь к родному городу, республике; 

- любовь к природе, охрана ее; 

- уважение к традициям народа; 

- иметь свое мнение, уметь принимать решение, независимость убеждений. 
	- знание своих прав и обязанностей, умение их отстаивать; 

- активная гражданская позиция; 

- умение ориентиро-ваться в общественно-политической жизни страны; 

- принципиальность; 

- патриотизм; 

- воспитание националь-ного самосознания. 


        Один из возможных подходов в создании условий для  развития социально успешной личности- это создание условий опосредованного влияния на личность, путем разработки соответствующей среды, т.е. совокупности факторов ( систем, процессов, структур, людей , взаимоотношений и т.д.), оказывающих влияние на человека.

    1. Средовой подход в образовании,  определяемый как  стратегия управления развитием личности на основе интеграции воспитания и обучения, усилий педагогов в осуществлении личностно-ориентированного образования, а также механизм преобразования среды школы. 

      Образовательная среда рассматривается как совокупность взаимосвязанных условий трансформации первичных потребностей ребенка в социогенные потребности – жизненные ценности, формирования научного и экологического мировоззрения, самовоспитания культуры общения, межличностных отношений, культура пола, развития способностей, самореализации личности, становления субъектности 

   Образовательная среда, таким образом, это не только  кадры, образовательный процесс, материальная база и т.д., но семья, все социальное окружение учащихся.  (В.И.Слободчиков, В.А.Ясвин). 

    Ещё С.Т. Шацкий отмечал необходимость  изучения экономики, культуры и быта  среды, влияние средовых факторов  на развитие ребенка, участие детей  в перестройке условий жизни, изучение  механизмов  усвоения детьми  культуры микро-и макросреды. « Как ни старайся отгородиться , а среда давит на школу и незаметно для нас направляет  жизнь детского сообщества «. 

К факторам образовательной среды принято относить:

Школьную среду, которая включает: профессиональную компетентность педагогов, образовательные программы и технологии, воспитательную  систему и т.д.
	Человеческий фактор
	Содержание деятельности
	Физическое окружение

	1.Постоянный состав школы:

–управленческий персонал; 

-педагогический персонал; -технический персонал.

2.Переменный состав школы: учащиеся;                 родители и родственники учащихся.

 3.Окружающие школу субъекты: 

-учредители и органы управления образованием; 

-организации, взаимодействующие со школой

( учреждения культуры, экологические, молодежные, религиозные , политические, спортивные, ветеранские, ОВД, штабы ГО и ЧС и др);

- детские сады;

-другие школы; 

-учреждения дополнительного образования

 ( ДЮСШ, музыкальная  школа, дома творчества и т.д.);

-система повышения квалификации
	1.Содержательный компонент образования ( набор предметов, программы и учебные планы). 2.Организационный компонент образования

( распорядок работы школы, расписание).

3.Формы обучения  ( очная, экстернат). 

4.Формы организации учебных занятий, экзаменов).

5.Методы обучения. 

6.Набор учебно-воспитательных мероприятий. 7.Методы воспитательной работы. 

8.Подразделения и структура управления школой. 

9.Повышение квалификации педагогов. 


	1.Структура и архитектура школьного здания.

2.Размер и пространственная структура помещений.

3.Использование  территории вокруг школы( наличие спортивного городка, пришкольного садового участка и других объектов


Школьная среда- это , кроме того, профессиональная компетентность педагогов, образовательные программы и технологии, воспитательную  систему и т.д.

Семейную среду: жилищные условия и пространство, отводимое  для ребенка; состав семьи;  социальное происхождение  членов семьи; их принадлежность к местному сообществу; род занятий  членов семьи; их образовательный уровень, социальный статус; степень заинтересованности семьи в получении ребенком  образования уровень её притязаний на качество образовательных услуг; характер отношений между членами семьи; характер собственности семьи; возможности семьи по интеллектуальному, духовному, физическому развитию ребенка.

            Окружающую среду:  среда сверстников; культурная среда, этническая среда, географическая среда, информационная, идеологическая среда технологий  ( доступность телекоммуникаций, компьютерных сетей, различных видов техники и т.д.); экология природной среды, экология социальной среды.

         Мегасреда: те страны, с которыми наше государство поддерживает экономические, политические, культурные связи и экономика, политика, культура которых оказывает влияние на нашу культуру. Так,  »Болонское соглашение», в котором участвует Россия,  направлено на создание в Европе в 2010 г.единого образовательного пространства, т.е. введение общеевропейских стандартов качества образования, в основе которых не знания только, но и компетентности.      
     Среда  ( как совокупность объектов материального и духовного мира) становится  «образовательной средой», если  возможности среды используются в педагогических целях воспитания школьника.

  При разработке планов ( содержания ) деятельности педагогов, педагогов дополнительного образования и т.д. целесообразно в качестве цели педагогического взаимодействия  считать развитие компетентностей  детей, определенных  моделью. 
	Познавательные универсальные умения
	Учебный процесс:

а) школьный компонент;

б) технологии
	Занятия в учреждениях дополнительного образования:

а) Программа

б) методы, формы
	Другие объекты социума:

а) направления;

б) мероприятия

	1.

2.

3.
	
	
	


	Деятельностные универсальные умения

1. 

2. 

3.
	Учебный процесс:

а) школьный компонент;

б) технологии
	Занятия в учреждениях  дополнительного образования:

а) Программа

б) методы, формы
	Другие объекты социума:

а) направления;

б) мероприятия

	
	
	
	

	Коммуникативные универсальные умения

1.

2.

3.
	Учебный процесс:

а) школьный компонент;

б) технологии
	Занятия в учреждениях  дополнительного образования:

а) Программа

б) методы, формы
	Другие объекты социума:

а) направления;

б) мероприятия


2.Компетентностный подход. 

   Образование- это не то что ребенок проходит на уроке, а  все то, что изменяет его внутренний мир  и помогает выстраивать отношения с миром внешним: это люди и образовательные ( педагогические) ситуации. Урок беден образовательными ситуациями, нужно выстраивать образовательные пространства ( сферы), наполненные образовательными ситуациями. Учитель при таком подходе- соавтор и соразработчик образовательной траектории ученика в этом пространстве, он создает и насыщает условия для  наиболее полного  проявления и развития ребенком своей  индивидуальности,  координирует его действия  в пространстве

   Под компетентностью понимается:

Компетентность- это целостная система личностно осмысленных и освоенных знаний, умений, принятых ценностей, направленных на выполнение компетенций, т.е. той области деятельности, в которой индивид хорошо осведомлён, в которой он проявляет готовность продуктивно действовать. 
   Как отмечает М.В. Холодная  «Знающий»- знает и пытается делать (врач-лечить, учитель-учить, ученик-учиться)   Компетентный - знает и добивается успеха ( врач вылечивает, учитель выучивает, ученик успешно учится и т.д.)  

 Компетентность- это возможность установления связей между знаниями и ситуацией, это способность  возникающих проблем.(В.Ясвин)

Перспективность компетентностного подхода обусловливается рядом его достоинств:

-в нем соединяются навыковая и интеллектуальная составляющие образования;

-его идеология предопределяет интерпретацию содержания образования по критерию конкретной, четко просматриваемой результативности;

-данный подход обладает ярко выраженной интегративностью, объединяя в единое целое ряд соответствующих умений и знаний, относящихся к широкому полю деятельности.

Понятие компетентности включает мотивационную, этическую, социальную и пове денческую составляющие, интегрирует результаты обучения и воспитания в систему ценностных ориентаций личности.  

 Ключевые компетентности многофункциональны, многомерны, надпредметны и междисциплинарны. Они позволяют  решать  самые различные бытовые, профессиональные и социальные проблемы, актуализируя различные психологические процессы и механизмы.

3. Гуманистический, человекоцентрированный подход в обучении и воспитании.  
   Условиями эффективности педагогического процесса  являются: наличие психологического климата  доверия между педагогом и ребенком; обеспечение сотрудничества в принятии решений всеми участниками, актуализация мотивационных ресурсов учения, развитие  у педагогов особых личностных установок, адекватных гуманистическим принципам обучения, оказание помощи  учителям, учащимся в личностном развитии. 
   Процесс обучения и воспитания при таком подходе- это педагогическое взаимодействие, построенное  на  принципах:  
    проблематизации, т.е. стимулирования личностного роста ребенка, его исследовательской активности, создания условий для совершения ребенком  нравственного поступка, самостоятельного обнаружения и постановки познавательных задач и проблем; 
    персонификации - отказ от ролевых масок и фасадов, «включение» чувств, переживаний, эмоций; 
   индивидуализации - выявление и культивирование в каждом  ребенке специфических элементов общей и специальной одаренности, использование методов, форм, технологий, адекватных возрастным и индивидуальным особенностям и возможностям.

4.Деятельностный подход. Основной механизм развития личности - особым образом организованная деятельность  ученика  (С.Л. Рубинштейн,Л. С. Выготский, А.Н, Леонтьев, А.Р. Лурия, В.В. Давыдов).  «Субъект,- как отмечал С.Л. Рубинштейн,- в своих

деяниях, в актах своей творческой самодеятельности не только обнаруживается и проявляется. Он в них  созидается…Тем, что он делает, можно определить, что он есть».
Целостная деятельность (А. Н. Леонтьев)  включает следующие элементы (составляющие, компоненты): потребности-мотивы - цели-условия достижения цели и соотносимые с ними деятельность - действия- операции.

    Успех любой деятельности  определяется уровнем  развития необходимых умений и навыков (« универсальных умений» в частности).

5. Субъектный подход. «Человек – субъект основных социальных деятельностей - труда, общения, познания» - Б.Г. Ананьев. Стать субъектом деятельности - значит освоить эту деятельность, овладеть ею, быть способным к её осуществлению и творческому преобразованию; оценивать способы деятельности (рефлексия), контролировать  её ход и результаты, изменять приемы.  Достижение человеком уровня субъектности предполагает овладение им совокупностью родовых психологических способностей: мышления, сознания, желаний, воли, чувств и т.д. Человек как субъект - высшая системная целостность всех его сложнейших и противоречивых качеств» А.Б. Брушлинский. Психическая деятельность позволяет человеку сориентироваться в проблемном поле реальной жизни.

6.Личностно-деятельностный подход в обучении и воспитании; принципы личностно ориентированного подхода ( самоактуализации, субъектности, индивидуальности, выбора, творчества, поддержки, успеха). 

  Социально успешная личность –это человек с положительным отношением к себе, с адекватной самооценкой.
«Я-концепция», т.е. совокупность всех представлений о себе и их оценка- важный компонент в структуре  личности.  Положительная « Я-концепция» способствует достижению  внутренней согласованности личности, определяет  интерпретацию нового опыта, поведение, является источником ожиданий относительно себя ( успеха или неудачи).

 Структура «Я»ученика ( в разной последовательности доминирования в зависимости от возраста) -могу, хочу, значу и находится в диалектической взаимосвязи  с результатами деятельности ( в любой сфере).

 Успешная деятельность повышает самооценку и побуждает к новой деятельности. Неуспех демотивирует личность. Не случайно  создание ситуации успеха и последующая « публичная « похвала, а не активная реакция на ошибку- важнейший принцип современной педагогики. 

Ситуация успеха- субъективное чувствование, особое состояние удовлетворения итогом психического или физического напряжения  исполнителя дела, созидателя явления. Ощущение успеха- это преодоление страха, неумения, застенчивости, непонимания
     Все современные подходы предполагают активную, субъектную позицию ученика в учебном процессе. Поэтому  и содержание и средства обучения приводятся в соответствие с новым пониманием качества образования- выпускник школы- человек компетентный, социально зрелый, нравственный, конкурентоспособный.

  В содержании школьного образования:

· пересматривается соотношение знаниевой и деятельностной компонент ( умения оперировать информацией, опыт  творческой деятельности и т.д.); 

· происходит уравнивание  гуманитарной и технократической составляющих;

· отводится  особая роль духовному воспитанию;

      Объяснительно- иллюстративный способ обучения уступает место новым, развивающим технологиям:

· использование компьютерных средства обучения и телекоммуникационных сетей;

· использование дидактических средств развития  умственных действий (обучаемости в целом) ученика;

· создание условий для субъект- субъектных отношений, личностно- ориентированного взаимодействия  педагога и учащихся  (для развития «навыков» внутренней нравственно- волевой саморегуляции),  как основы социальной успешности выпускника школы

· дифференциация и индивидуализация  программ обучения и воспитания;

· интеграция образовательных факторов: школы, семьи, микро- и макросоциума.

Управление в  школе воспитания »Человека компетентного»

        Управленческие действия разрабатываются на основе:

· принципов стратегического управления  и идей ситуационного подходов; 

· требований системного подхода;  

· оптимального сочетания стратегического и оперативного управления.

        Функции целеполагания, планирования, принятия управленческих решений, организации исполнения, мотивирования реализуются на основе требований партисипативного управления: широкого привлечение педагогов к определению целей развития школы, коллегиальный способ принятия решений; гласность в оценке качества работы сотрудников, делегирование полномочий и ответственности, гибкое сочетание способов управления («по процессу» и  «по результату», самооценка); смещение акцентов при анализе деятельности педагога на его профессиональные и личностные   достижении; разработка ясных, понятных педагогу инструментов мониторинга, позволяющих фиксировать его продвижение к новому способу деятельности, организовать  самодиагностику и самооценку слабых и сильных сторон своего интеллекта; выраженность познавательных стилей (способов изучения реальности), сформированность индивидуальных предпочтений.
                       Принципы развития школьной образовательной среды 

· Принцип системности - проектирование образовательной среды путём  включения  необходимого и достаточного количества элементов  и связей между ними. 
· Принцип целостности: ученик  в педагогическом процессе выступает как
· Принцип технологичности - проектирование педагогического и управленческого воздействия на объект (систему) на основе учета закономерностей его поведения.    

· Принцип «относительности» - признание того факта, что нет наилучшего метода (способа, средства) воздействия на систему, а эффективность любого из них определяется  конкретными обстоятельствами и условиями.  

· Принцип интеграции - объединение всех культурно-образовательных ресурсов для интеллектуального воспитания ребенка.

· Принцип субъектности - наделение участников взаимодействия  полномочиями, которые каждый умело использует для построения деятельности, общения, отношений. 

· Принцип  успеха - смещение акцента при разработке критериев анализа деятельности на достижения и успех исполнителя, а не его ошибки.
· Принцип индивидуальности - признание индивидуального своеобразия личности, которое проявляется в темпе, способах деятельности, стиле мышления, направленности и т.д.

· Принцип выбора - признание права субъекта на выбор целей, содержания способов, темпов деятельности. 

· Принцип творчества - создание условий для коллективной и индивидуальной творческой деятельности. 

· Принцип « прибавления» - оценивание результатов деятельности строится не на основе сравнения с идеалом («отнимания»), а путем количественной оценки приращения успешных действий. 

· Принцип интеграции - объединение всех культурно-образовательных ресурсов для интеллектуального воспитания ребенка.

· Самообучающийся субъект;

· Субъект частной жизни;

· Субъект профессиональной деятельности;

· Коммуникатор;

    С точки зрения образовательного результата личность можно представить как совокупность ряда  компетентностей, выступающих как мера  способности человека включаться в деятельность, мера его социальной зрелости. Для жизни, деятельности индивида  важно не только наличие накоплений в виде знаний, а проявление и возможность  использования того, что имеется, то есть не морфологические, а функциональные качества.  Поэтому, повышение качества школьного образования предполагает, в частности, повышение уровня результативности выпускника  в любом виде деятельности, владение не только знаниями, но и компетентностями, т.е. способностью продуктивно использовать полученные знания  в области самообразования, при организации собственной деятельности, в ходе межличностного общения и т.д..        

    По рекомендациям ЮНЕСКО, современный выпускник  должен иметь шесть основных компетентностей:
1. Умение работать с числовой информацией;

2. Коммуникативные умения;

3. Владение информационными технологиями, умение жить в информационном обществе;

4. Открытость новому знанию, навыки и потребность в саморазвитии и самообразовании;

5. Умение сотрудничать, работать в команде;

                      6. Умение решать проблемы, принимать решения и нести за них ответственность
 Возрастные рубежи владения компетентностями

Компетентности младших школьников:

устойчивый интерес к учению, наблюдательность, осведомленность, применение знаний на практике, исполнительность , инициативность, самоуважение, уверенность, чувствительность к добру, эстетическое восприятие природы и человека, добросовестность, стыдливость, бодрость, мажорность, привычка к режиму,  навыки гигиены, естественность поведения, умение согласовывать личное и общественное, заботливость, аккуратность, старательность, искренность, правдивость

Определяющими  для учащихся основной школы являются: гуманизм как ответственность за свое поведение и умение противостоять безнравственности; умение учиться и трудиться; принципиальность, совестливость; объективная самооценка; умения самовоспитания, самоутверждения, самоопределения. 

В старших классах личность  определяют: мировоззренческая позиция, потребность в самоактуализации, целеустремленность, эстетический вкус, творческая направленность деятельности, сочетание свободолюбия и  ответственности, готовность к выполнению общественного  долга, честь, благородство, преданность идеалам, развитая воля

       Личностно-ориентированный подход
4. Практическая часть программы
     Итоги проблемного анализа, концептуальная модель школы  воспитания «Человека зрелого» определили содержание инновационной деятельности и форму её организации – метапроект  «Создание образовательного пространства, создающего условия для развития универсальных умений учащихся»  который включает четыре подпроекта:
1. Развитие качества образовательного процесса

2. Развитие профессиональной компетентности  педагогов, способных проектировать и использовать новые педагогические практики
3. Развитие качества контрольно-оценочной деятельности

Цели метапроекта: привести в соответствие с концептуальной моделью образовательной среды уровень профессиональной компетентности педагогов, образовательный процесс, контрольно оценочные методы, управленческую деятельность.

Направление№1.  «Развитие качества образовательного процесса».

1.1.Этап «Объяснение»

      Концепция проекта:  «Из всех дидактических процедур объяснение - самая сложная и самая ответственная, предъявляющая наибольшие требования к культуре учителя». (А.М. Сохор)

   Понимание - это мыслительный процесс, успех которого зависит от степени «пробуждения» мыслительной активности, интеллектуального сопереживания, включенности всех когнитивных структур ученика. Человек начинает думать, когда перед ним стоит какая-то задача. Сохор А.М. называет её познавательной задачей. 
    Суть познавательной задачи – поиск ответа на вопрос «как перейти от известного к новому». Вместе с учителем, вслед за ним, ученик мысленно проделывает все те познавательные операции сравнения, обобщения, анализа, моделирования, без которых усвоение невозможно. 
    Уровень понимания определяется широтой переноса познанного в новые условия. Широта переноса - показатель творческой активности и самостоятельности. Она различна у разных детей, зависит от той области знаний, в которой осуществляется. Задача учителя -  настойчиво культивировать  мыслительную активность детей. Воспитательный эффект  успешной интеллектуальной деятельности на этапе понимания: у ребенка должен быть устойчивый действенный мотив к интеллектуальной деятельности; не должно быть страха перед неудачей; он должен свободно владеть изученным ранее материалом; он  должен владеть логическими и общеучебными  умениями. 

Цель проекта: разработка операционных моделей процесса, обеспечивающего интеллектуальное развитие на этапе усвоения «знаниевой» компоненты  социального опыта.
Задачи:

1.Изучение уровня педагогической культуры учителей.  

2.Изучение, обобщение, систематизация, апробирование представленных в педагогической литературе  (Заир-Бек, Гальперин, М.А. Холодная, Е.Н.Колеченко, Г.К.Селевко.А.М.Сохор, Н.М.Талызина и др.) приемов, методов, технологий, позволяющих организовать интеллектуальную деятельность на этапе уяснения учениками нового знания.

2. Разработка  и апробация модели взаимодействия учителя и ученика в педагогической ситуации «Объяснение».

3. Внедрение модели в практику работы учителей.

 Руководитель проекта - Царькова Л.С.
Участники проектной деятельности – педагогический коллектив школы
                                                    Мероприятия 

	№
	Задачи-действия
	Исполни-тели
	Сро-ки
	Прогнозируемый результат

	1.
	Изучить характер затруднений, которые испытывают ученики на этапе объяснения
	Зам.д-ра, психолог, рук. МО
	2009
	Оценка степени актуальности повышения педагогической культуры учителя

	2.
	 Провести обучающий семинар «Усвоение знаний как интеллектуаль-ная деятельность» (12 ч.)
	Те же
	2010
	Повышение профессиональной компетентности учителей

	3
	Провести анализ опыта  учителей, ор-ганизующих интеллектуальную дея-тельность учащихся на этапе объяс-нения (составление кластера,  синк-вейнов, работа с  системным операто-ром и т.д.)
	Зам.д-ра, психолог, рук. МО, учителя
	2010
	Выявление точек роста

	4.
	Разработать вариативную технологи-ческую карту совместной деятельнос-ти учителя и учащихся на всех этапах учебного занятия (мотиваци-онном, исполнительском, рефлексивном)
	Зам.д-ра, психолог, рук. МО, учителя
	2010
	Создание единой ориенти-ровочной основы действий при проектировании учеб-ного занятия и при разра-ботке инстр-в мониторинга

	5.
	Создать творческую группу (ТГ)по разработке образцов новой практики Педагогам-разработать индивидуальные планы профессионального развития на весь период действия Программы 
	Зам.д-ра,
	2010
	Рост проф. компетентности учителей, создание модели учебных занятий на единой концептуальной основе

	6. 
	Разработать и тиражировать методические рекомендации для учителей
	Директор, Зам.д-ра, рук.ТГ, педагоги
	2011
	Создание условий для освоения учителями новой практики

	7.
	Разработать для учеников 5-9 кл. курс «Ученик-это профессия».
	Зам.д-ра, педагоги
	2009
	Развитие познавательных  умений у учащихся

	8.
	Пропагандировать опыт работы учителей, использующих технологическую карту «Объяснение» 
	Директор, зам. д-ра, рук. МО
	Постоянно
	Рост числа учителей, осваивающих новую практику 

	
	Провести педагогический совет «Результаты использования новой модели »  
	Директор, психолог, педагоги.
	2010
	Принятие управленческого решения  о завершении этапа внедрения новой практики

	11.
	Провести совместную конференцию 


	Зам.д-ра, рук.ТГ, педагоги.
	2010
	Информационное основание для принятия управл. решения о завершении этапа развития 


   Проект №2 Развитие профессиональной компетентности  педагогов, способных проектировать и использовать новые педагогические практики

       Концепция проекта: 
     В школе воспитания «Человека компетентного» изменяются все компоненты профессиональной компетентности педагога: знаниевая, деятельностная, личностная. Поэтому внутрикорпоративное обучение должно быть системным и носить личностно-ориентированный характер. 
   Условия эффективности обучения:

· организатор обучения должен владеть концептуальными знаниями о содержании и формах работы с педагогами, носителями субъектного опыта, о «структуре» сопротивления новому (страх перед возможными неудачами и некомпетентностью, отсутствие достаточно полной информации и т.д.); 

· содержание, формы и  методы обучения разрабатываются всеми участниками; 

· каждый педагог занимает активную позицию в целеполагании, исполнении, контроле и коррекции осваиваемой деятельности; 

· при обучении педагог получает необходимую и достаточную (устную и письменную) информацию о концептуальных и операционных моделях предстоящей деятельности, максимально подробные алгоритмы (технологические карты, памятки, образцы деятельности и т.д.); 

· у  педагога есть возможность выбора  средств достижения цели из предлагаемых (в соответствии «уникальностью склада своего ума»). Как отмечает М.В. Холодная,  «учить всему, отрабатывать на основе выбора». Каждый педагог отражает содержание и формы своего профессионального развития в индивидуальном плане, который включает цели, список литературы, виды деятельности, форму отчета.     

Цель проекта: Привести в соответствие уровень профессиональной компетентности  с требованиями к педагогу  в условиях создания развивающей образовательной среды

Задачи: 
Изучить степень удовлетворенности педагогов сложившейся практикой организации методической работы в школ;

Разработать учебные программы и организовать системное обучение педагогов новым педагогическим практикам;
Создать образцы новой деятельности;

Разработать инструменты мониторинга  качества образовательного процесса

Мероприятия

	№
	Задачи-действия
	Сроки
	Испол-нители
	Прогнозируемый результат

	1.
	Провести анкетирование «Ваше отношение к содержанию и формам методической работы»
	
	Зам.д-ра, все педагоги
	Оценка эффективности и качества методической работы

	1.
	Провести круглый стол «Социаль-ный заказ школе сегодня» 
	
	Педагоги, родители
	Изменение ценностных ориентаций педагогов

	2.
	Провести пед. совет «Педагог современной  школы» 
	
	Зам. д-ра , педагоги
	Изменение ценностных ориентаций

	3.
	Разработать и тиражировать дидак-тические материалы для педагогов, осваивающих новые способы деятельности.
	
	Зам. д-ра, педагоги
	Единая ориентировочная основа действий

	4.
	Разработать  программы  внутри-корпоративного обучения на период действия программы. Педагогам-разработать индивидуальные планы профессионального развития на весь период действия Программы
	
	Зам. д-ра, рук. проектов
	Создание условий для эф-фективного внутрикорпо-ративного обучения и личностного развития педагогов

	5.
	Разработать планы  работы МО на основе декомпозиции целей школы
	
	Рук. МО
	Повышение качества планов

	6.
	Разработать инструменты мониторинга качества учебного процесса (его «технологическая полнота»)
	
	Участники творческихгрупп
	Создание условий для внешней и внутренней оценки деятельности педагогов 

	7.
	Пропагандировать результаты освоения новых способов деятельности.
	Регуляр-но
	Директор, Зам.д-ра
	Рост числа педагогов, осваивающих новые способы деятельности

	9.
	Провести педагогические чтения «Дидактические условия интеллектуальной воспитанности»
	
	Зам.д-ра, рук. творч. групп
	Пополнение школьного банка технологий

	10.
	Подготовить и издать сборники с образцами  новой деятельности
	
	Директор,  рук. ТГ,

педагоги
	Повышение качества информационного поля 


Проект№3.  Контрольно-оценочная деятельность   в школе  воспитания «Человека компетентного»
                                    Концептуальные основания проекта
   Ориентация школы на развитие универсальных умений  предполагает создание междисциплинарных (комплексных) измерителей; новых форм, методов и средств оценки динамики продвижения ученика, как в освоении ЗУН, так и в личностном развитии. Традиционный нормативный предметно-центрированный  подход в оценивании результатов должен быть дополнен личностным: необходимы контрольно-оценочные материалы (КОМ) «нового поколения» 
      Эффективное управление, развитием личности, его качеств невозможно без диагностики-  точного определения результатов этого процесса.

      Диагностирование  включает в себя  контроль, проверку,  оценивание, накопление статистических данных, их анализ, выявление динамики, тенденций, прогнозирования дальнейшего развития. 

    Важнейшие принципы диагностирования:

-объективности, т.е. научно обоснованное содержание  диагностических тестов 

(заданий, вопросов и т.д.) и  диагностических процедур; точность критериев; независимость оценки от личности проверяющего и т.д.

-систематичности: 

а) регулярность диагностирования всех обучаемых на всех этапах учебного процесса (от начального восприятия  знаний до их применения);  

б) проверка усвоения всего того важного, что надлежит усвоить ученику;

 в) разнообразие  форм, методов и средства контролирования, проверки, оценивания, их тесная взаимосвязь  и  подчинение одной цели.

-наглядности (гласности) предполагает: открытость  испытаний, сообщение результатов диагностирования, обсуждение и анализ со всеми  заинтересованными  лицами.

-личностной направленности: ученики тактично, но императивно( настойчиво) ставятся в позицию субъекта учебной деятельности ( участвуют в контроле и оценивании своих ЗУН, ведут Портфолио, где отражается познавательная, социокультурная активность  и т.д.)    

          Контрольно-оценочная  деятельность выполняет не только функции диагностики, она при использовании  соответствующих технологий является  инструментом воспитания, развития, обучения, стимулирования, центром развития самостоятельности, поскольку: 

· процедура оценивания затрагивает личность ребенка, влияет на состояние ученика (угнетение, возбуждение, расстройство системы мышления);

· его мотивацию;

· самооценку личности, которая включает: «Я – концепцию», формирование отношения сверстников; отношение родителей к ученику; тип  используемой «причинной схемы» объяснения  успеха или неудачи (случайность, трудная задача, несправедливость  и т.д.)

Цели проекта: 
1. Повысить качество образовательного процесса: создать условия для освоения педагогами контрольно- оценочных процедур, способствующих развитию социальной успешности ученика. 

2. Обеспечить   ресурсное  сопровождение введения новых критериев качества образовательных результатов  в начальной  и основной школе ( нормативно-правового, кадрового, программно-методического, информационного, материально- технического);

Задачи проекта: 
1. Изучить нормативно-правовую и теоретическую основы контрольно-оценочной деятельности  в современных условиях (Теста PISA, содержания  тестов ЕГЭ всех уровней, Таксономии Блума и т.д.).

2. Выявить «точки роста» ( опыт использования современных контрольно-имерительных материалов)
3. Изучить критерии оценки уровня развития универсальных умений ученика.

4. Изучить контрольно- оценочные материалы «нового поколения».

5. Разработать  ( адаптировать  имеющиеся)  диагностические методики для оценки учебных и личностных достижений  школьников, изучения состояния и развития их образовательного потенциала;

6. Разработать образцы новых контрольно-оценочных процедур.

7. Внедрить в практику работы педагогов контрольно-оценочные технологии (КИТ) нового поколения.

Мероприятия

	№
	Задачи-действия
	Исполни-тели
	Сроки
	Прогнозируемый результат

	1.
	Изучить нормативно- правовую базу контрольно-оценочной деятельности в условиях освоения компетентност-ного подхода в образовании
	Директор,

Зам.директора.,

Рук. МО
	
	Соответствие представлений педагогов современным требованиям

	2.
	Изучить теоретические основы контрольно оценочных технологий нового поколения
	Зам.д-ра, рук.ТГ, педагоги
	
	Создание единой ориенти-ровочной  основы действий

	3.
	Провести обучающие семинары:

 -«Контрольно- оценочные материалы  (КИМ) нового поколения»;
-«Современные контрольно –измерительные технологии- КИТ»
	Зам.д-ра, рук.ТГ, педагоги
	
	Повышение профессиональной компетентности педагогов

	4.
	Создать творческую группу по раз-работке образцов новых контрольно-оценочных материалов и технологий нового поколения 
	Зам.д-ра, рук.ТГ, 
	
	Определение «носителей» но-вых способов деятельности. Создание технологических карт деятельности учителя и учащихся на этапе «Оценивание»

	5.
	Провести школьные «Педагогичес-кие чтения» по теме КИТ нового поколения»
	Зам.д-ра, рук.ТГ, педагоги
	
	» Определение «носителей» новых способов деятельности.

	6.
	Создать «Школьный банк КИТ»
	
	
	

	7.
	Разработать инструменты монито-ринга педагогического процесса в ситуации контроля и  оценивания 
	Зам.д-ра, рук.ТГ, педагоги
	
	Создание единого инструмента для внеш. и внутр. контроля качества оценочных процедур

	8.
	Тиражировать разработанные для учителя, учащихся и родителей  ме-тодические материалы, технологи-ческие  карты, задания, критерии оценки, рекомендации по составле-нию «Портфолио» и т.д.  
	Директор,Зам.д-ра, рук.ТГ, педагоги
	
	Создание условий для инте-грации усилий всех участни-ков образовательного процесса  по интеллектуальному воспитанию   

	9.
	Изучать и пропагандировать  опыт учителей и учащихся, использую-щих новые контрольно-оценочные технологии  (КОТ).
	Зам.д-ра,  педагоги
	
	Рост числа субъектов образова-тельного процесса, активно использующих новые КОТ

	10.
	Разработать и пополнять  «Карту преемственности» в использовании контрольно-оценочных технологий (КОТ)
	Зам.д-ра, рук.ТГ, педагоги.
	
	Повышения качества пед. процесса, скорости освоения учащимися формируемых интел-ных умений

	11.
	Проводить изучение степени удов-летворенности родителей и учащих-ся использованием  новых КОТ
	Зам.д-ра, рук.ТГ, педагоги.
	регулярно
	Информация о качестве и целесообразности проводимых изменений.


      Разработать матрицу « интегрированного расписания»

      Содержание урочной и внеурочной деятельности учащихся, разработанное на основе
      принципа «интеграции»
	1-й Класс
	2-й Класс
	3-й Класс
	4-й Класс
	5-й Класс
	6-й Класс
	7-й Класс
	8-й Класс
	9-й Класс
	10-й Класс
	11-й Класс

	         У  ч  а  с  т  и  е     в        п  р  е  д  м   е  т  н  ы  х      о  л  и  м  п  и  а  д  а  х   

	  О    б  у  ч  е  н  и  е        по       р а з в и в а ю щ и м         п р о г р а м м а м
	

	
	Элективные курсы

	С  п  ц   к  у  р  с  ы     и     с  п  е  ц   с   е  м  и  н  а  р  ы ,   п р  е  д  м  е  т  н  ы  е      к  р  у  ж  к  и 

	
	               Социальные и др. проекты

	
	Н О У 

	  И  н т е л  л е к т у а л ь н ы е   и г р ы   в и к т о р и н ы, м а р а ф о н ы,  к о н к у р с ы 

	   К  л  а с  с   н  ы  е     ч  а  с  ы ,   с  о б р  а  н  и я ,                 б  е   с   е   д   ы  по т е м а м

	Юный читатель

Режим дня

Моя семья

Подарок маме
	Наши  фантазии   

А мы с папой
	Как развивать

внимание,

 память.

Мой любимый урок

Как я провел выходной?

Моя родословная


	Как развивать мышление

Наша семья

 Семейные увлечения


	Как работать дома

Как проверить свою работу

Почему нам трудно учиться?


	Секреты хорошей учебы

НОТ школьника

Моя любимая книга

Что значит

быть мужчиной
	Наши любимые уроки

 За что я уважаю взрослых?
	НОТ ученика

Секреты нашего интеллекта

Наши учебные победы

 Мир профессий в  моей семье

Мы встречаем

гостей
	НОТ ученика

Ваш друг компьютер

Как готовиться к экзаменам

Как стать обаятельным
	Секреты успеха

Что такое зачетная неделя?

Как понимать других людей.

Первая любовь
	Советы абитуриенту

Вузы нашей области

Моя семья

	                                              РОДИТЕЛЬСКИЕ          СОБРАНИЯ

	Ваш ребенок – ученик

Ваш выходной
	Научите ребенка..
	Акцентуация

характера

Поведение детей- зеркало семьи 
	Темперамент, его особенности

 Родительская любовь
	Что значит  учиться

Чем семья может помочь ребенку
	Культура диалога
	Уровневое обучение

За что нас любят дети
	Способности вашего ребенка

Родословная 

семьи
	Как помочь в период экзаменов

 Помогите поврозлеть
	Что такое ачетная неделя?

Культура взаимопонимания
	ВВаши дети- выпускники и уже взрослые


Ожидаемые результаты реализации программы

       1.Профессиональная компетентность большинства педагогов будет соответствовать целям  воспитания «Человека компетентного».

Способы оценки: тестирование, анализ индивидуальных планов  профессионального развития; анализ содержания «Портфолио» и индивидуальных планов развития педагогов; рост числа примеров использования  в школьном банке образовательных технологий; рост числа открытых уроков, мастер-классов, публикаций, участий в конкурсах.

       2.Учебный процесс будет строиться  на основе организации эффективной самостоятельной   работы учащихся.

 Способы оценки: численный и качественный рост  используемых технологий личностно-деятельностного подхода, положительная динамика в применении метода проектов, анализ дидактических материалов, мониторинг удовлетворенности учащихся организацией учебного процесса, анализ сигнальных карт учащихся, анализ видеозаписей учебных занятий.

       3.Будет создана «система преемственности» методов и технологий  от ступени к ступени 
Способы оценки:  карта « преемственности», анализ итогов тестов.

       4.Контрольно-оценочные процедуры  будут приведены в  соответствие с критериями качества образовательных результатов; контрольно-оценочные материалы будут разработаны на основе личностно-ориентированного подхода.
Способы оценки: анкетирование учащихся  и родителей для определения степени их удовлетворенности контрольно-оценочными процедурами; мониторинг качества контрольно-оценочной деятельности.
        5.Контрольно- измерительные материалы (КИМ), используемые в школе, будут включать задания, которые позволят определять уровень развития универсальных умений.

Способы оценки: анализ содержания дидактических материалов, изучение «карт достижений» учащихся, анализ содержания домашних заданий  

       6.Ученики будут заинтересованы в развитии своих познавательных, «деятельностных», коммуникативных умений, как фактора их успешности в жизнедеятельности;  они, на основе рефлексии, будут использовать позитивную схему объяснения своих успехов и неудач.

Способы оценки: анализ статистических данных об успехах учащихся; анализ итогов выполнения заданий («Работа с текстом»,…….); анализ итогов психологического тестирования, анализ «содержания» Портфолио и карт индивидуального развития ( карт достижений).

       7.Содержание и формы воспитательной работы будут способствовать развитию 
универсальных умений.

Способы оценки:  рост числа марафонов, турниров, игр и т.д.; рост числа учащихся 
участвующих в « социальных пробах», « предпрофессиональных стажировках».        8.Руководители школы будут использовать оптимальные для ситуации модели управления, а также инструменты мониторинга, которые позволят педагогу вести самодиагностику своего профессионального роста.

Способы оценки: наличие системы инструментов мониторинга: качества образовательного процесса, образовательных результатов, профессиональной компетентности педагогов; уровня удовлетворенности коллектива педагогов. учеников, родителей жизнедеятельностью школы, мотивационной сферы и психологического климата в коллективе; 

       8.Повышение профессионального мастерства будет разнообразным по формам, носить непрерывный характер; методическая работа будет строиться на основе личностно ориентированного подхода.

Способы оценки: анализ индивидуальных планов профессионального роста, анкетирование педагогов «Степень удовлетворенности  методической работой».
  9. Эффективность работы коллектива будет оцениваться по критериям качества образовательной среды ( широта, интенсивность и т.д.)

 Способы оценки: наблюдение, анализ результатов деятельности педагогов и учащихся, анкетирование. 
	№ п\п
	 Объект изменений
	Диагност. параметр
	Ед-ца  измер. 
	Инструмент измерения
	Данные   2010г.

	1.
	Образовательные технологии: (технология КМ; системный оператор; КОМ нового поколения; объяснение, как решение познавательной задачи; «творческие задания по работе с текстом»; информационные технологии; составление стихотворных текстов)
	Педагоги, использующие технологии 
	Доля в %
	Итоги мониторинга
	

	2.
	Преемственность в использовании средств развития универсальных умений
	Исп-ние  техно-логии в 1-11 кл. 
	Коли-чество
	«Карта преемственности»
	Четыре 

	3.
	Развитие профессиональной компетентности педагогов
	Знания  и умения по концепции 
	Доля в %
	1.Индивидуальные планы развития

2. Повышение квалификационной категории

3.Знание  о средствах  интел. воспитания

4. Использование в практической  деятельности 3-х и более технологий 
	

	4.
	Критерии оценки образовательных результатов, используемые учителями при оценивании
	Соответствие  критериев целям школы
	Доля  в %
	Мониторинг качества критериев
	

	5.
	Уровень развития познавательных, деятельностных, коммуникативных умений.

Способность учеников к рефлексии
	Способность к организации самостоятельной деятельности.Умение офор-мить «лист самооценки» 
	Доля учащ-ся в%
	Анализ результатов самостоятельной деятельности

Анализ « листов самооценки»
	

	6.
	Уровень социальной зрелости выпускников
	Анализ поведения  при выполнении социальных ролей
	Доля  учащ-ся в %
	1.Изучение содержания Портфолио 

2.Активное участие в социальных проектах

3. Положительные результаты социальных проб
	

	7.
	Качество управленческой деятельности
	Удовлетворен-ность педаго-гов  условиями работы 
	Доля в %
	1.А.Н.Степанов «Удовлетворенность педаго-гов условиями работы.

2.Н.В.Немова «Моё отношение к методичес-кой работе» 
	


5. Контрольная часть
 Управление реализацией программы развития. 

Директор:
1. Использование модели партисисипативного «мягкого» управления; процедур делегирования полномочий и ответственности.
2.Приведение нормативно-правовой базы учреждения в соответствии с целями программы.
3. Реализация принципа системного подхода при разработке планов структур и субъектов, на основе декомпозиции цели ШИВ.

4.Разработка системы педагогических советов по постановке целей  развития, по анализу эффективности её реализации

5. Разработка системы материального и морального поощрения.

Зам. директора по  УВР:
1.Разрабатывает индивидуальный план своего профессионального развития (знание концептуальных моделей интеллектуального воспитания, концепция последипломного обучения взрослых, методы «коучинга» и  т.д.)

 2 Разрабатывает систему развития профессиональной компетентности педагогов, участвующих в реализации программы внутри школы и за её пределами на единой концептуальной основе

3. Разрабатывает структуру и содержание информационной среды: Школьные банки (образовательных  технологий, КИТ,  КИМ, и т.д.); «Методические вестники»; программное обеспечение индивидуального профессионального развития.

4. Организует разработку и тиражирование (на электронных и бумажных носителях) операционных моделей предстоящей деятельности.

5. Организует разработку инструментов мониторинга образовательного процесса, образовательных результатов, профессионального развития педагогов.

6. Организует разработку контрольно- измерительных материалов нового поколения, их экспертизу и апробацию.

7. Разрабатывает и пополняет «Карту преемственности в использовании средств интеллектуального воспитания».

8.Оценку деятельности педагогов, осваивающих новые способы деятельности, проводит на основе принципа успеха: смещает в оценке акценты с недостатков на достижения.

Психолог:

1.Участие в разработке моделей: педагог ШИВ, ученик ШИВ, учебный процесс ШИВ ;

2Участие в разработке операционных моделей деятельности учителя, создающего условия для  интеллектуального воспитания;

3.Разработка системы показателей и инструментов мониторинга развития личности субъектов УВП;

4.Проведение тренингов с педагогами по освоению инструментов мониторинга;

5.Участие в разработке системы мониторинга педагогического процесса, обеспечивающего развитие личности;

6.Разработка памяток по организации интеллектуальной   деятельности учащихся;

7.Формирование диагностического банка;

8.Разработка психологического аспекта родительского всеобуча по проблемам Программы

9.Участие во внутришкольном обучении педагогов новым способам деятельности.

Зам. директора по ВР:

 1.Разработка программы обучения классных руководителей новым технологиям, обеспечивающим   развитие интеллектуальной сферы личности.;

2.Координация усилий учителей, классных руководителей и родителей  по оказанию помощи учащимся в составлении Портфолио достижений в различных областях деятельности (1-9 класс);

Учителя-предметники:

1.Разработка индивидуальных планов по развитию профессиональной компетентности.

2.Создание Портфолио собственных профессиональных и личностных достижений.

3.Разработка, использование и подготовка к тиражированию  дидактических  материалов по проблемам Программы.

4.Овладение инструментами и процедурами мониторинга развития личности учащихся.

5.Освоение доступных для учителя диагностических процедур с целью определения уровня развития познавательной культуры учащихся.

6.Проведение интеллектуальных конкурсов, олимпиад, участие в пед. чтениях, конференциях. 
Классные руководители:
1.Разработка индивидуальных планов по развитию профессиональной компетентности

2.Создание «Портфолио» собственных профессиональных и личностных достижений

3.Разработка методов и технологий воспитательной работы с классным коллективом 4.Овладение инструментами и процедурами мониторинга развития личности учащихся.

5.Оказание помощи учащимся в составлении «Портфолио достижений» 

Родители:

1.Сотрудничество с классным руководителем и психологом по выявлению и развитию способностей у учащихся

Финансовый план 

	№

П.п.
	Мероприятия

Программы
	Сроки их 

Выполнения
	Бюджетные

средства
	Внебюджетные средства

	1.
	Организация повышения  квалификации педагогов

	1
	Прохождение руководителей и преподавателей ОУ проблемных курсов по новым программам 
	
	
	

	2
	Подготовка преподавателей ОУ для ведения иностранного языка и информатики в начальной школе.
	
	
	

	3
	Подготовка руководителей и преподавателей ОУ по программе « Использование компьютерных технологий в учебном процессе»
	
	
	

	4
	Приобретение методической литературы по вопросам нормативно- правовой базы.
	
	
	

	Обеспечение учебного процесса

	1
	Приобретение пишущего 

СД, DVD  
	
	
	

	2
	Приобретение цветного принтера
	
	
	

	3
	Приобретение  компьютера и двух компьютерных столов
	
	
	

	4
	Пополнение медиотеки
	
	
	


Показатели, методы оценки результативности Программы развития

	Объект изменений
	Показатели
	Методы изучения

	Менеджмент
	Повышение качества  управленческой деятельности по целеполаганию, планированию, мотивированию, принятию управленческих решений, организации исполнения
	1.Самодиагностика с использованием Программы изучения эффективности управленческой деятельности В.И. Зверевой

2.Изучение» уровня удовлетворенности  работой коллектива учителей, учащихся, родителей» методика Е.Л. Степанова

	Методическая работа
	Рост профессионального мастерства учителей
	1.Анкета Н.В. Немовой «Уровень развития профессиональной компетентности»

2. Участие учителей в профессиональных конкурсах

3. Рост числа учителей , имеющих высшую категорию

4.Готовность учителей школы проводить мастер-классы….

	Образовательный процесс
	Положительная динамика системного использования развивающих технологий 
	1.Наблюдения, изучение образовательных результатов, анкетирование учащихся

	Качество образовательных результатов
	Умение и  стремление  учащихся к познанию, к проявлению своих возможностей

Рост числа учащихся , владеющих познавательными умениями; обобщенными способами деятельности.

 Рост числа учащихся , демонстрирующих высокие достижения в одном или нескольких видах деятельности

Выбор нравственных форм и способов  самоутверждения

Наличие адекватной положительной самооценки, уверенность в своих силах и возможностях

Способность к рефлексии
	1.Наблюдения, изучение результатов деятельности,

2. Тесты «ШТУР». «Оценки потребности  достижения

3, Анализ итогов контрольных работ.

4. Анализ результатов конкурсов, фестивалей достижений, портфолио.

5Краткий тест творческого мышления П. Торренса

6. Тест Н.Е. Щурковой « Размышления о жизненном опыте

7.Опросник 

«Субъективного отношения ученика к деятельности, самому себе, окружающим».

8.Метод « Незаконченного предложения»

	Воспитательная работа
	1.Изменение целей, содержания, форм классных часов

2.Системное  планирование воспитательной  работы на основе выделения  доминирующей деятельности

3.Использование метода социальных проектов 

4. Использование  методики КТД


	Наблюдения

Анкетирование учащихся

Анализ планов

Наблюдение

Анетирование


 личностных достижений

3.Разработка методов и технологий воспитательной работы с классным коллективом 4.Овладение инструментами и процедурами мониторинга развития личности учащихся.

5.Оказание помощи учащимся в составлении «Портфолио достижений» 

Родители:

1.Сотрудничество с классным руководителем и психологом по выявлению и развитию способностей у учащихся
Риски реализации программы
	Факторы риска
	Способы преодоления

	Смена кадрового состава
	Система обучения новых кадров

	Сопротивление любым изменениям, как естественная реакция человека на неопределенность  
	Создание ситуации выбора и успеха. Использование механизмов мягкого управления, разработка максимально подробных алгоритмов деятельности.

	Недостаточная мотивация педколлектива

на инновационную деятельность
	Индивидуальное проектирование деятельности педагогов, система развития мотивации кадров (награждение, поощрения, премирования)

	Недостаток финансирования
	Привлечение внебюджетных средств

	Негативные особенности социума школы
	Система связей с общественностью, усиление

профилактической,  просветительской и

консультативной работы с семьей

	Недостаток временного ресурса для решения основных задач программы
	Корректировка темпов реализации программы,

построение перспектив ее развития


План-график реализации программы по годам

	№п\п
	Задачи –действия
	Отв.
	Сроки
	Прогнозируемый результат

	1
	 Изучение банков данных об образовательных технологиях

( республиканского, НИРО, представленных в литературе)
	Завуч, Рук МО, психолог
	2009-2010 
	Получение информации для принятия альтернативного решения.

	2
	Разработка школьного банка данных  (ШБД) образовательных технологий, обеспечивающих развитие личности по заявленным параметрам
	Все участники
	2009-2010
	Создание информационной основы деятельности

	3
	Анализ готовности педколлектива к освоению новых технологий 
	Завуч. Психолог
	2010
	Информация для принятия решения о внедрении технологий

	4
	Подведение итогов  ОЭР по теме  «Использование продуктивных видов деятельности в сохранении здоровья младших школьников» 
	Все участники
	2010
	Управленческое решение о целесообразности и доступности выбранных для внедрения технологий

	5
	Проведение обучающих семинаров по внедрению в учебный процесс новых педагогических технологий
	Все участн.
	2010-2011
	Повышение профессионального уровня учителей

	6
	Пополнение ШБД примерами системного использования технологий
	Завуч, психолог, 
	2010-2011
	Создание информационной основы д-ти

	7 
	Разработка технологических карт для анализа деятельности учителя
	-\\-
	2010-2011
	Единая ООД, для проектирования и анализа 

	8
	Разработка критериев  эффективности  и результативности использования  новых технологий 
	-\\-
	2010-2011
	Создание основы для  сбора информации

	9
	Создание видеотеки занятий с использованием новых технологий. Пополнять кабинеты материалами для использования информационных технологий. 
	Все участн.
	2012-2014
	Документы и « пособия»

	10
	Проведение совместных с учениками и родителями конференций по итогам внедрения новых технологий. 
	Все участн.
	2013-2014
	Общественная экспертиза  качества обр. процесса

	11
	Анализ ( самоанализ) деятельности учителя по целеполаганию
	Завуч учителя
	2013-2014
	Изменение ценностных ориентаций педагогов

	12
	Освоение новых алгоритмов  целеполагания ( на основе декомпозиции цели школы).
	Учителя 
	2013-2014
	Совершенствование профессиональной деятельности

	13
	Освоение новых способов деятельности( освоение новых технологий , в том числе информационных)
	Учителя
	2010-2014
	Профессиональное развитие. Карьерный рост учителя.

	14
	Разработка дидактических материалов для использования новых технологий
	Учителя
	2010-2011
	Создание условий для продуктивной познавательной деятельности учеников

	15
	Использование в учебном процессе новых технологий
	Учителя
	2012-2014
	Получение новых результатов образования

	16
	Разработка индивидуального плана профессионального развития на весь период действия Программы развития школы 
	Учителя
	2010
	Программа перспективных действий учителя

	17
	Проведение круглого стола воспитателей дошкольных групп и учителей начальной школы.
	Учителя, воспитатели
	2010
	Обеспечение преемственности между дошкольным образованием и начальной школы.

	18
	Взаимопосещение занятий дошкольных групп  учителями начальной школы и уроков  воспитателями дошкольных групп.
	Учителя, воспитатели
	2010-2014
	Обеспечение преемственности,  совершенствование профессиональной компетентности.


6. Ресурсы программы

Оценка реализуемости Программы

	                             Показатели
	Оценка по шкале:

0 баллов- ресурс отсутствует полностью;

10 баллов- полная обеспеченность

	1. Временные возможности

2. Кадровые возможности

3. Материально-техническая обеспеченность

4. Программно- методическое обеспечение 

5. Финансовые ресурсы

6. Психологическая  готовность  исполнителей

7. Организационная готовность
	0___________________________10


1. Кадровый ресурс:       % педагогов владеют технологиями развивающего обучения
2. Информационный ресурс:

1. Воровщиков С.Г., Новожилова М.М. Школа должна учить мыслить, проектировать, исследовать. Управленческий аспект. –М.: 2007г.

2. ЖурбаМ.В., Рыжова С.В. Личностно ориентированный подход в  развитии профессиональной компетентности руководителей.\\Пед.О 2006, №2; 

3. Колеченко А.К. Энциклопедия педагогических технологий: Пособие для преподавателей.-СПб.: КАРО, 2001

4. Немова Н.В.Управление  методической работой в школе.,-М.:Сентябрь, 1999г;

5. Никишина И.В.Технология управления методической работой в ОУ., Волгоград., «Учитель»,2007. 

6. Рыжова С.В., Преображенская А.К., Пережогина В.Г. Целеполагание как средство управления изменениям  \\Пед. обозрение2006, №1;

7. Рогов Е.И. Настольная книга практического психолога-М.:2004. 

8. Рыжова С.В. и др. Средства управления внеаудиторной самостоятельной работой учащихся. Н.Новгород, НГЦ, 2005 г.

9. Толлингерова Д. и др. Психология проектирования умственного развития детей .-Москва- Прага.,1994 г.

10. Холодная М.А. Психология интеллекта: парадоксы исследования.- Томск., «Барс», 1997г.
11. Шамова Т.И., Ильина И.В. Педагогическая рабочая матрица проекта «Лестница учебных заведений: знаю, умею, могу». Журнал «Завуч», №2, 2006 г.
12. Шамова Т. И. и др. Современные средства оценивания результатов обучения. Учебное пособие.- М.: Пед. общество Р. 2007.

2.Программно-методический ресурс:

3. Материально-техническая обеспеченность:

Приложения
 Приложение 1 Таблица проведенных исследований 

	Предметы ретроспективного анализа
	Средства анализа
	Исполнители

	1. Общая оценка внутренней среды школы
	Социологический опрос (58 вопросов)
	Зам. директора, психолог

	2. Цели школы 
	Изучение алгоритма разработки цели ОУ(Устав, годовой план работы ОУ, план методической и воспитательной работы).
	Директор, заместители директора 

	3.Ценности, которые выбирают педагоги
	Анкета « Ценности, которые мы выбираем»
	Психолог

	4. Ценности, которые выбирают ученики
	Анкета «Ценности,  которые мы выбираем»
	Психолог

	5. Степень удовлетворенности  жизнедеятельностью школы:

 педагогов;

учеников;

родителей.


	Методика изучения удовлетворенности школьной жизнью (Степанов И.Н.) 
	Зам директора по УВР, психолог

	6.Мотвационная среда школы
	Анкета « Оценка мотивационной среды школы»
	Зам. дир., психолог

	7. Причины учебных затруднений учащихся
	 Анкета «Почему школьникам трудно учиться» 
	Зам директора по УВР, классные руководители

	8. Качество контрольно- оценочной деятельности  школе 
	Тестовое задание «Качество контрольно- оценочной деятельности»
	Психолог, педагоги


                                                                                             Приложение  1*
               Участие школьников   в « социальных пробах»

                  Отчет о предпрофессиональной «стажировке»
Ваша деятельность в период подготовки к стажировке:

· задачи ( цели) предстоящей деятельности

· шаги, которые вы предприняли с целью обеспечения своей стажировки;

· проблемы ( вопросы, сомнения), с которыми вы встретились в период подготовки.

2.Ваша деятельность в ходе стажировки:

· как вас встретили на рабочем месте, как вы представились;

· как изменялось отношение к вам в ходе работы;

· как вам кажется, какое отношение сложилось о вас у других людей в ходе совместной деятельности;

3 Формы вашей деятельности в период стажировки:

· Что входило в ваши обязанности;

· Какую работу вам доверяли и как вы справились с этой работой;

· Проявляли  ли вы инициативу (какую?); 

· Какую исследовательскую работу ( наблюдения, интервью и т.д.) вы проводили.

1. Результаты:

· какой продукт вы смогли сделать в ходе стажировки;

· сколько стоит этот продукт в денежном выражении;

· каковы прибыли ( убытки )от вашей деятельности

· что нового вы научились делать в ходе стажировки

4.Информация о рабочем месте и об организации

· Как называется должность в штатном расписании, на которой вы работали или за которой наблюдали;

· какую работу выполнял профессионал в данной области, сколько и каких операций он выполняет ежедневно (сколько должен, а  сколько может);

· чем отличается работа специалиста  вашего профиля в данной организации, каким требованиям он должен соответствовать;

· какую часть функциональных обязанностей специалиста  вы способны  выполнять  уже сейчас;

· как организовано рабочее место и время специалиста ( расписание и продолжительность рабочего дня, недели и т.д.)

             5.Характеристика организации в целом:

· каково полное названии стиль отношений между  сотрудниками  в организациие организации;

· Чем  известна выбранная вами организация

· Основные этапы её развития 

· Кто является основным клиентом организации

· Какова структура (тип структуры) данной организации

· Характеристика сотрудников организации ( стиль поведения, социальный слой, культурный уровень ,оценка своего места работы.

· Какое образование имеют сотрудники, как они оценивают работу школы, которую они окончили, вуза, техникума и т.д.

· каков отношений между сотрудниками в организации, легко ли вам юыло с ними общаться 

5.Ваше итоговое впечатление о данной организации:

· Каковы её сильные и слабые стороны;

· Какие проблемы есть у организации, возможные угрозы, опасности для её существования.

· Каковы ресурсы организации

· Хотели бы вы в перспективе работать в этой организации

6.Ваши размышления о будущей профессии( специальности, сфере деятельности) и о будущем образовании:

· Изменилось ли и как ваше отношение к будущей профессии

· какова минимальная квалификация специалиста  в выбранной вами сфере деятельности

· какие личностные какие профессиональные  качества  сотрудники организации считают главными в своей работе

· какими из них они обладают в большей и в меньшей степени.

· какими из этих качеств обладаете вы, а какими нет

· что необходимо развить в себе, чтобы овладеть данной профессией

· на каком рабочем месте вы бы предпочли работать, каковы ваши требования к условиям труда, как вы себе представляете свое профессиональное будущее

· знаете ли вы, какие вузы в России готовят специалистов по выбранной вами профессии

7. Про школу

· Что нового вы поняли про школу и учителей в ходе стажировки

· о ком или о чем вы вспомнили в ходе стажировки

· помог ли школьный опыт « вживаться»в рабочий процесс

· что  следует изменить в школе

     8.Ваши личностные открытия

· что нового вам удалось понять про себя

· какие имеющиеся у вас качества ( способности, умения, навыки и т.д.)помогли в ходе стажировки

· чего вам пока не хватает для освоения выбранной профессии

· что вы считаете для себя главным итогом стажировки   

                     Приложение 2.

Контрольно- измерительные технологии

	1. Лекция с обратной связью: получение экспресс информации об усвоении знаний

	2. Оценка эффективности урока: проверка умений выделять в информации главную мысль

	3. Сигнальный лист №1 самооценка уровня сформированности знаний и умений

	4.Сигнальный лист №2: самооценка уровня сформированности метазнаний и метаумений

	5.Рефлексия: самооценка уровня и способов усвоения  изучаемой информации

	6.Тест с обратной связью:быстрый замер уровня усвоения информации

	7. Ученики –«учителя»:развитие лидерских умений, интереса к предмету, +Я концепции, снижение психических затрат учителя.

	8.Цепочка: бесконфликтная проверка знаний

	9.Взаимоконтроль:проверка усвоения знаний, интенсификация, воспитание+Я концепции

	10. Выступление : развитие умений быстро, аналитично, конспективно мыслить,

	11. Диспут: развитие мышления и умения формулировать вопросы, умения работать в стрессовой ситуации

	12. Ролевая игра: развитие социальной компетенции (структура отношений, поведение, тон, мимика и т.д.)

	13.»Коноп»: развитие интереса к предмету, менеджерских умений,

	14 Консультирование  при контроле: обучение сотрудничеству, интенсификация обратной связи

	16. Консультирование  на уроке: обучение сотрудничеству, развити еответственности

	17. Конференция однородных групп: развитие логического, креативного, критического мышления; интенсификация взаимоотношений

	18.»Мнемотурнир»:развитие памяти, активизация обучающей и стимулирующей функции контроля

	19. Тихий ответ с места: комфортные условия проверки знаний, снятие неуверенности, страха перед устным ответом

	20. Подготовка к экзаменам:развитие памяти, + Я концепции; воспитание сотрудничества

	21. Тест закрытый: развитие навыков работы с тестовыми заданиями, увеличение объективности оценки

	22 Тест творческий: выявление умений творчески строить ответ на поставленный вопрос


                                         Приложение №1. 9 (1)
                                           Взаимоконтроль

1.Педагог сообщает учащимся о целях совместной деятельности: взаимопроверка по определенной теме. Класс разбивается на учителей и учеников.

2. Ученики( шепотом)  отвечают своим учителям, используя опорные сигналы.

3. По итогам опроса выставляются отметки и заносятся в карточку:

Фамилия, имя………..класс….

	Дата
	Тема, вопрос
	Вид  контроля
	Отметка
	Кто оценивал
	Подпись

	
	
	
	
	
	


Затем учащиеся меняются ролями, при этом состав пар может изменяться , так, чтобы все ученики побывали в роли учителя 

                                            Приложение № 1.10 (2) 

                                      Выступление

1.Педагог сообщает тему и цель деятельности.

2. Назначаются эксперты и секретарь.

3.Дается исходная информация : по какой теме выступать, в какую ситуацию  должен поставить себя выступающий( теоретик, практик, критик и т.д.), по каким показателям будет оцениваться выступление.

4.Дается время на индивидуальную подготовку. 

5. Дается слово 4-5 учащимся подряд( вызван может быть любой) на три минуты

6.Выступления оцениваются следующим образом: индивидуально ( по заявленным критериям);  индивидуальная оценка она может быть уточнена при  обсуждении с соседями, а затем   в группе 

( в классе).

Технический секретарь суммирует отметки, выводит среднюю и, если технология используется не впервые, сообщает рейтинг.

 Учитель следит, чтобы акцент в оценке выступлений делался на их положительных моментах.   

                                              Приложение №1. 11 (3)
                                                          Диспут

 1.Устно или письменно не меньше, чем за неделю. дается объявление о диспуте( название, тема, выносимые для полемики вопросы, место проведения, состав участников).

2.При открытии диспута ведущий: сообщает тему, цель ( комментируя и пробуждая интерес); назначает секретаря, знакомит с членами жюри и специалистами в данной области( учителя , ученики, родители и т.д.); знакомит участников, занимающих разные позиции; сообщает регламент и правила сотрудничества сторонников разных точек зрения ; вывешивает плакат с критериями  оценок.

3.Разыгрываются  порядковые номера выступлений.

4.После обсуждений ( выступлений защитников разных точек зрения).

5.Жюри( исходя из фактов и научнообоснованных аргументов) принимает решение и объявляет о том, какая точка зрения признается  верной или обе признаются неверными.

6.Ведущий называет победителя диспута по количеству набранных очков.

Подводятся итоги, делаются обобщения. 

                                                Приложение №1. 12(4)
                                                       Ролевая игра

1. Сообщается тема и  цель игры.

2. Сообщаются общие правила сотрудничества, критерии оценок учебной деятельности, организационный регламент. 

3. Назначаются и инструктируются эксперты и секретарь.

4. Ведущий излагает исходную информацию и распределяет роли ( учителя, инспектора, родителя, директора и т.д.).

5. Ведущий инструктирует исполнителей и просит покинуть их на несколько минут учебное помещение, чтобы войти в образ. 

6. В это время ведущий инструктирует оставшихся и распределяет между ними задания: следить за манерой выступления, ее соответствием выбранной роли или должности ( общественной функции); за выразительностью, ясностью речи, силой воздействия и т.п. 

7. Приглашаются  исполнители, разыгрывают ситуацию, изображают отношения для достижения цели. зрители в это время следят за игрой и делают пометки.  

8. В завершение проводится трехступенчатый анализ игры по ранее установленным критериям   

                                                   Приложение № 1. 13 (5)
                                                               Коноп

Организация и порядок проведения. Для контроля выбирается актуалОрганизация и порядок проведения. Для контроля выбирается актуальная  и проблемная тема. Класс разбивается на 5-6 команд на основе учета взаимоотношений, совместимости, уровня знаний, организаторских и лидерских способностей. В каждой команде:  выбирается или назначается капитан; назначается из числа лучших учащихся консультант, которые накануне игры правильно и точно отвечают учителю на все вопросы, вынесенные на контроль. Начинается игра одноврменно во всех командах: капитан получает от ведущего бланк, кости, фишки, два набора карточек с вопросами( один с простыми, другой с экзаменационными) и игровое поле. Каждому  игроку выдается фишка  определенного цвета. Игровое поле имеет форму круга, разбитого на пронумерованные секторы ( по числу вопросов). Секторы, соответствующие номерам экзаменационных вопросов, выделяются красным ( зеленым и т.д.) цветом. Капитаны команд , участвуя в игре, одновременно ведут учет  полученных каждым игроком ( и командой в целом)  баллов, заполняя следующую таблицу: 

	Фамилия, имя
	№ карточки( полученные баллы)
	Всего баллов

	1. Иванов И.
	№3-1
	

	« Покупка» информации

Премия

Штраф

Итого набрано баллов

 Капитан команды№
	
	


Консультант: следит за ходом игры, оценивает ответы игроков, при необходимости отправляет за «платной» информацией к научным экспертам, штрафует команды за некорректное поведение игроков. Ход игры. По знаку ведущего  члены каждой команды поочередно бросают  кости, передвигают фишки и в соответствии с выпавшим номером  берут  из набора карточку с вопросами  и отвечают на него. Если игрок ответил правильно ( за этим следит консультант), он получает 5 баллов за простой вопрос и 10 баллов за экзаменационный. Если ответ неточен, он получает меньшее число баллов , а оставшиеся члены команды могут дополнить ответ, получив дополнительно баллы. Если никто из команды не может дополнить или дать правильный ответ, капитан принимает решение о « покупке « информации либо у игроков другой команды, либо в информационном центре, заплатив 5- 15 баллов за простой и10- 20 за экзаменационный ответ. 

     Приложение 3
 Система контрольно-оценочных процедур в начальной школе ( \\Завуч, №7, 2006, стр132)
     Традиционная пятибалльная система оценивания: не дает полноценной возможности развивать оценочную самостоятельность; затрудняет индивидуализацию обучения; является малоинформативной; часто имеет травмирующий характер, оценка в начальной школе часто одинаково касаются и результата, и процесса деятельности ( снижение отметки за небрежность, описки, исправления и т.д.).

 Согласно письму МО и науки РФ « Об обеспечении успешной адаптации  ребенка при перходе с1-ой ступени обучения на 2-ую» от 21.05.2004 № 14-51-140\13 действует новая система  оценивания результатов обучения. Отметка ставится дробью: числитель отражает правильность ( эта отметка идет в журнал),  знаменатель-общее впечатление от работы ( выставляется в тетради и в идет в дневник).

Цель радикального пересмотра системы оценивания в начальной школе- становление у ребенка способности к оценке границ своих знаний и умений, контрольно-оценочной самостоятельности. 

  Общие подходы к разработке новой, безотметочной, системы оценивания, которые строятся на основе следующих ключевых вопросов:

· - Что именно следует оценивать?

· - Как , какими средствами следует оценивать? 

· -Каким образом оценивать ( процедура)?

· -Что нужно учитывать при таком оценивании ( требования к педагогическим условиям).

 Безотметочная система оценивания  включает:

· -правила безопасного оценивания ( похвала исполнителя, критика действий, конкретность целей, постановка одной цели в первом классе и т.д.);

· -развернутая словесная  оценка учителя, раз в четверть –письмо родителям о достижениях и «отставаниях»;

· -рассмотрение на родительских собраниях «движения» ребенка;

· -индивидуальные беседы с родителями;

· -выставки всех продуктов деятельности детей;

· -система портфолио;

· -задания, которые способен оценить сам ученик;

· -шкалы, отражающие динамику развития;

· -« шкалы перспектив»;

· -рейтинговые контрольные работы;

· -система внеурочных образовательных событий ( игры, конкурсы, праздники, творческие экзамены, детские проекты и т.д.). 

Инновации в способах оценивания 
                В школе 1-ой ступени

1.Рейтинговая контрольная работа ( по итогам контрольной работы ученику присваивается рейтинг)

· -проводится не часто;

· -результаты сообщаются детям, если, все ученики имеют положительную динамику и когда в детском коллективе утвердились толерантные отношения ( мы разные и это нормально);

· -для класса ( родителей) рейтинг анонимный: на доске только результаты в баллах , начиная с наибольшей ( свое место ученики  и их родители определяют сами, имея тетрадь).

· -форма рейтинговой работы может быть любой ( традиционной, тестовой и т.д.).

2.Задания, не требующие внешней оценки - после выполнения задания учитель сообщает классу верный ответ. Любому человеку неприятно, получить низкую оценку. Если итоги работы определяет сам ученик, а не внешний «оцениватель», оценка  носит поддерживающий характер.

3. «Итоговые письма учителя»-это развернутая письменная оценка на этапах пробы, тренировки, предъявления результата, в которой отмечаются успехи ( даже самые незначительные). Цель оценки- поддержать и развить мотивацию к учению.

4. «Подиум».-место для презентации работ, выполняемых учениками ( например центральная доска, ( часть доски). Потренировавшись в каком-либо задании, ученик ( по желанию) показывает ход работы всему классу ( на листе бумаги, на доске  и т.д.).

Цель- развитие навыка публичного выступления.

5. Содержательная оценка в области художественного творчества включает: групповое обсуждение; участие в классных и школьных выставках, концертах и т.д.; презентация проектов художественной направленности.

Формы содержательной оценки: 

« Рефлексивная карта «
«Тетрадь моих достижений»

«Карта учебных успехов»

«Презентация исследовательских проектов»

«Методика» диагностика самоконтроля»

«Карта успешности 

  Для учителя – это средство оценивания:  интеллектуальных, коммуникативных проявлений ребенка, уровня овладения предметными ЗУН.  Для ребенка- это средство помощи  в формировании умений словесно оценивать  свою работу, сравнивать с образцом или результатом предыдущей работы; способ выработки потребности в организации своего труда. 

2.Лист индивидуальных достижений ученика начальной школы

Ученик _______________школа_______________класс____________ учитель________

	№п\п
	Формируемые 
	навыки  и умения
	Старт
	Октябрь и т.д.

	1.1
	Техника  чтения
	Чтение слогов
	
	

	
	
	Чтение слов
	
	

	
	
	Чтение предложений
	
	

	
	
	Безошибочность чтения
	
	

	
	
	Выразительность чтения
	
	

	1.2.
	Понимание прочитанного
	Ответ на прямой вопрос по прочитанному тексту
	
	

	
	
	Восстановление пропущенного слова
	
	

	
	
	Составление « устной « картины
	
	

	
	
	Сопоставление прочитанного текста и иллюстрированного ряда к нему
	
	

	1.3
	Пересказ
	С помощью учителя или иной помощи.
	
	

	
	
	Без помощи учителя и т.п. ( список может быть продолжен)
	
	


  Инновации в способах оценивания в школе 2-ой и 3-ей ступени

1. Отчет о работе за четверть

   Отчет о работе создается в предпоследнюю неделю четверти и включает фиксацию качественных и количественных достижений и самооценку на основе анализа  накопленных материалов ( тетрадей достижений, карт успеха, сигнальных карт и т.д.) и действий.       Подготовка к отчету проводится на одном из уроков или дома ( в старших классах). 
В предлагаемую учителем или разработанную самостоятельно таблицу вносятся те основные элементы курса, в освоении которых нет сомнений.

 Такой отчет позволяет и учителю, и ученику выявить весь спектр приобретений, а не выборочные элементы. Ученик может заранее предвидеть отметку и, если хочет, ликвидировать недочеты.

  2 .    Ведение предметной страницы» дневника учащегося»

	Тема работы
	Вид работы
	Срок готовности
	Оценка
	Подпись

	Первая четверть; 
	
	
	
	

	Вторая и т.д.
	
	
	
	

	Итоговая   отметка
	
	
	
	


    Виды работ ( урочные, внеурочные, самостоятельно осуществляемые):
  -домашние наблюдения за животными, рыбами и т.д.; 
  - выступление на олимпиаде, 
  - конспект прочитанной статьи, книги, видеофильма и т.д.. 
    Заполнение странички идет в классе ( 5-6 классы) , фронтально, с показом образца, с обсуждением критериев оценки  данного вида работ и т.д. 
   Возможны дополнительные колонки ( с кем выполнена, степень самостоятельности, временные затраты и т.д.).

4.«Древнемирные» и совсем не спортивные « олимпийские « игры.

Соревнования,  в присутствии зрителей,  проводятся в любом ( на выбор)  виде состязаний 

Материалы учитель представляет в оргкомитет игр. Приоритет отдается заданиям  на проявление освоенных умений ( найти, оценить, измерить, исправить, перевести, объяснить и т.д.).

       5.Ситуативный диалог

 Проводится в форме экзамена по заявленной тематике, интегрирующей  компоненты содержания изучаемых курсов. Жанр экзамена-« ситуативный диалог» ученика ( самостоятельно выбравшего тему) и преподавателя. Оценивание знаний  проводится без жестких критериев. при этом выявляются  следующие качества ученика: познавательная активность, свободная ориентация в круге имеющихся знаний, личностное отношение к знаниям и опыту, способность донести мысль до слушателя, логика рассуждений и т.д.

     6.Личностно-ориентированная контрольная работа (ЛОК)

   Цель проведения: осмысление проявленных учениками  способностей, выявление дефицита умений, способов устранения этого дефицита. 

  Организация: учитель  специально  готовит  текст работы  ( желательно на компьютере), обеспечивает  каждого ученика ( парту) текстом и знакомит  учащихся с особенностями  подобной работы. 

  Особенность ЛОК: разноуровневость  вопросов ( степени сложности и абстрактности); разнопрофильность заданий ( для мальчиков и девочек, « правополушарников и левополушарников, для разного типа нервной системы и т.д.); жанровое разнообразие ответов ( можно ответ не написать, а нарисовать ); свобода выбора  заданий, их количества, порядка выполнения и т.д.; жанровое разнообразие  ответов ( нарисовать ответ,  ответ в стихах,  и т.д.); 

   Оценивание: оценку ( и не одну) можно получить за развернутый, правильный, оригинальный ответ на один вопрос, за одно выполненное задание. 

   Подведение итогов: личностная и деятельностная рефлексия учащихся  (« знаю», «способен», «смогу « и т.д.).

     7.Предъявление интеллектуальной собственности

Цели:

· предоставление возможности учащимся пробовать себя в разных видах деятельности , соединяя эти пробы с последующей рефлексией;

· формировать познавательную мотивацию;

· формировать общие приемы и способы интеллектуальной и практической  деятельности;

· развивать навыки самооценивания в условиях сопоставления своих достижений с достижениями других;

· повысить качество итогового контроля;

· отрабатывать открытость критериев  оценивания, их явственность для учащихся;

· вовлекать учеников в разработку общих подходов к оцениванию.  

Содержание ( объект предъявления):
- самостоятельно выбранные и выполненные задания ( не из учебника); 
- самостоятельно изученный материал ( более высокой ступени трудности, другого по отношению к изученному раздела и т.д.); 
-проект; 
-дидактический материал ( контрольная работа, тесты, тексты с ошибками и т.д.) для своего класса или для другой параллели;
- варианты шпаргалок;
- сценарии учебных занятий; 
-алгоритмы организации домашней работы и т.д.    

Форма проведения- «ролевая игра»;

Организация игры: Ученический совет и учителя разрабатывают  план проведения игры, договариваются о системе оценивания деятельности учащихся, распределяют роли и задания всем участникам, готовят учащихся ( изъявивших желание) к экспертной деятельности ( разрабатывают для них пакет заданий, организуют выполнение заданий. проводят анализ результатов).

 Права участников: играть  по всем предметам или  по какому-то одному; объединить усилия с товарищами и распределять роли  при подготовке; не участвовать в игре на любом из этапов; выбирать пункт приема  « интеллектуальной собственности» ( учителя-контролера); определять позицию во время игры ( изобретатель,  практик, экзаменатор и т.д. )

Приложение 4
Диагностика качества образовательной среды

Заполняют анкету руководители  ОУ, кл. руководители, педагоги.

1 Широта образовательной среды (показатель объема  возможностей среды) . 

 (Макс балл -35)
       1.1.Возможность выбора образовательных микросред (выбор учителей, профилей обучения, темпов обучения, факультативных занятий и др.)- ( Макс балл-5)   

1 б.- наличие профилей- 

1 б.- наличие классов разного уровня      

1 б.- возможность выбора темпов обучения. 

 1 б.- наличие нескольких факультативов  

1 б.- проведение активной  внеурочной работы по предметам.  

         1.2Организация  местных экскурсий и путешествий, посещение  учреждений культуры и других организационных мероприятий.  (Макс балл -11)
1 б. - практически не проводится;

2 б. - проводится от случая к случаю;

3 б. - проводится периодически;  
4 б. - проводится часто, являясь частью  учебного процесса; 

 1 балл дополнительно, если организуются дальние путешествия за пределы региона. 

        1.3. Обмен педагогами и учащимися, приём гостей, совместные  мероприятия с другими образовательными учреждениями. .  (Макс балл -11)
1 б. Не осуществляются-

2 б. Носят эпизодический характер-.

3 б. Осуществляются регулярно-  
4 б. Существуют программы совместных мероприятий, которые выполняются-

1 б. (дополнительно ) Учащиеся  имеют возможность некоторое время учиться, а учителя преподавать в других ОУ.

         1.4 Широта материальной базы.  .  (Макс балл -8)
1б -Учебные кабинеты практически не оборудованы, не хватает необходимых наглядных пособий, технических средств обучения 

2б - Учебные кабинеты в основном оборудованы, но не хватает технических средств обучения, наглядные материалы требуют обновления 
3б - Учебные кабинеты оборудованы 

1б (дополнительно)- У школы есть доступ в Интернет, есть современная техника.  

1б (дополнительно)-В школе есть помещение  для организации дополнительного образования(зимний сад, музей,  видеотека, помещения для кружковой работы  

2. Мобильность образовательной среды. (показатель способности 

образовательной среды к необходимым изменениям). .  (Макс балл -30)
       2.1.Мобильность целей и содержания образования. .  (Макс балл -11)
 2 б.- Ориентация образовательного процесса на традиционное содержание, направленное формирование знаний, умений и навыков- 
3 б.- В школе введен ряд новых учебных дисциплин, актуальных в  современных социально-экономических условиях 

 4 б.- Образовательный процесс ориентирован на развитие функциональной грамотности учащихся.

1б (дополнительно)-Образовательный процесс ориентирован на личностное развитие учащихся, реализуется модель «эффективной школы»
1б (дополнительно)-Школа выбрала профиль, ориентированный на современные социальные запросы.

      2.2. Реализация авторских образовательных моделей (курсов, программ,  и т.д.) (Мак. балл -6)
1б-Отдельные учителя используют отдельные авторские содержательные элементы ( темы, разделы и т.д.) в традиционных курсах. 
2б-Большинство учителей используют отдельные авторские содержательные элементы ( темы, разделы и т.д.) в традиционных курсах.

1б (дополнительно)-Есть учителя, которые реализуют авторские программы по традиционным курсам

1б (дополнительно)-Есть учителя, которые реализуют авторские программы по инновационным курсам  

1б (дополнительно)-Образовательное учреждение реализует модель авторской школы.

        2.3. Использование разнообразных форм образования.  .  (Макс балл -5)
1б.-Значительное место в образовательном  процессе  занимает классический  

урок.

1б(дополнительно).-Часть учителей проводит внеклассную работу по предметам .

2б.(дополнительно)-Большинство учителей проводит внеклассную работу- 

1б. (дополнительно)-Большинство учителей использует нетрадиционные формы проведения уроков.  
       2.4 Мобильность средств образования . .  (Макс балл -8)
1б. -Используется только традиционные учебники, технические средства и наглядные пособия-

2б.-В школе есть  педагоги, которые наряду со старыми используют экспериментальные учебники и пособия -.

3б.-Большинство педагогов наряду со старыми используют экспериментальные учебники и пособия 

1б(дополнительно)- Педагоги имеют  возможность знакомиться с новыми наглядными пособиями, техническими средствами и приобретать некоторые из них.  

1б(дополнительно)- Педагоги имеют возможность  следить за  новинками учебно-методической литературы и приобретать всю необходимую им литературу. 

3. Интенсивность  образовательной среды(показатель  степени  насыщенности образовательной среды).   (Макс балл -42)
     3.1. Уровень требований к учащимся. .  (Макс балл -11)
1б.- К знаниям учащихся предъявляются  пониженные требования (объясняется это особенностями контингента  учащихся).

2б.- Требования к знаниям не превышает стандарта.  

3б.- Требования к знаниям некоторых учащихся выходят за рамки стандартов.

4б.- К знаниям всех учащихся предъявляются повышенные требования.

1б(дополнительно)- В школе есть усиленные программы по отдельным предметам.

     3.2. Объем учебной нагрузки учащихся. .  (Макс балл -11)
1б.-В ходе уроков учащиеся остаются « недогруженными».

2б.-На уроках  учащиеся работают достаточно интенсивно, но при этом  получают минимум домашних заданий  и, как правило,  после уроков не занимаются учебной деятельностью в школе. 

 3б.-На уроках  учащиеся работают достаточно интенсивно, но при этом   после уроков остаются  для дополнительных занятий, но при этом имеют минимальные домашние задания или  получают объемные домашние задания при минимальном количестве дополнительных занятий.

4б.- На уроках  учащиеся работают достаточно интенсивно, после уроков остаются для дополнительных  занятий и получают объемные домашние задания.  

1б(дополнительно)-практически все время учащихся связано с образовательным процессом ( Школа полного дня, интернат и т.д.)  

     3.3.Организация активного отдыха учащихся.  .  (Макс балл -5)
1б.-Свободное время в определенной степени связано с учебно- воспитательным процессом.

1б(дополнительно)-Во внеурочное время  для большинства учащихся в школе  организованы различные мероприятия  и занятия по дополнительному образованию.

1б(дополнительно)-В выходные дни для большинства учащихся в школе ( при участии школы) систематически проводятся мероприятия.

1б(дополнительно)-В каникулы большинство учащихся включены в различные школьные мероприятия. 

1б(дополнительно)-В период летних каникул для большинства учащихся  школой организуются турпоходы, трудовые  объединения и т.д.  

            3.4.Применение разнообразных  педагогических  технологий, сочетающих традиционные и интерактивные методы обучения .  (Макс балл -15)
1б.- В образовательном процессе преобладают  традиционные методы.

2б.-Некоторые педагоги эффективно используют  отдельные интерактивные методы обучении.

 3б.-В школе есть учителя, которые владеют большим спектром  интерактивных методов обучения, и эффективно  используют  их в сочетании с традиционными методами.

4б.-Большинство учителей эффективно используют отдельные интерактивные методы обучения.  
5б.-Большинство учителей школы владеет разнообразными интерактивными методами обучения и эффективно используют их в сочетании с традиционными методами.

4. Осознаваемость  образовательной среды (показатель  сознательной включенности в среду субъектов образовательного процесса). .  (Макс балл -53)
              4.1 Уровень осведомленности учителей, учащихся, их родителей  об учебном заведении, включая  наличие  у школы символики и поддержание связи с выпускниками. (Макс балл -8)
1б.-Отдельные педагоги  знают историю своей школы 

2б.-В школе есть группы  педагогов и учащихся, которые  занимаются изучением истории своего образовательного учреждения-

3б.-Практически все педагоги, учащиеся и их родители имеют представление  об истории и сегодняшнем дне школы- 
1б(дополнительно)-У школы есть своя символика, которая всем известна и используется педагогами, учащимися  и их родителями .

1б(дополнительно)-Школа поддерживает активные связи с выпускниками, привлекает их к решению своих проблем  
              4.2. Активность персонала в развитии учебного заведения .  (Макс балл -15)
1б.-Педагоги, технический персонал крайне неохотно  принимают участие в деятельности  по развитию учебного заведения.

2 б-В школе есть группа  работников, которые стремятся  участвовать в деятельности  по развитию  учебного заведения, инициатором которого является администрация.

3 б.-Большинство педагогов  и технического персонала стремятся участвовать в деятельности по развитию учебного заведения. 
4 б.-В школе есть группа работников, которые по собственной инициативе стремятся участвовать в деятельности по развитию учебного заведения.  

5 б.-большинство педагогов и технического персонала по собственной инициативе стремятся участвовать в деятельности по развитию учебного заведения.

4.3. Активность учащихся в различных школьных делах  .  (Макс балл -15)
1б.-Практически все учащиеся неохотно принимают участие в школьных делах.

2б.-В школе есть группы учащихся, которые проявляют активность в делах школы, инициаторами которых выступают учителя и  администрация. 

3б.-Большинство  учащихся, которые проявляют активность в делах школы, инициаторами которых выступают учителя и  администрация

при этом собственную инициативу ребята практически не проявляют.

4б.-В школе есть группа учащихся, которые являются инициаторами проведения различных школьных дел.  
5б.-Практически все учащиеся проявляют активность в делах школы, инициаторами которых являются они сами и взрослые.

4.4.Активность родителей в различных школьных делах.  (Макс балл -15)
 1б.-Практически все родители неохотно  принимают участие в школьных  делах.

2б.-В школе есть группа родителей, которые охотно откликаются на просьбы педагогов участвовать в делах школы, инициаторами которых выступают учителя и администрация школы.

3б.-Большинство родителей  охотно откликаются на просьбы педагогов участвовать в делах школы, инициаторами которых выступают учителя и администрация.  
4б.-В школе  есть группа родителей, которые  являются инициаторами  проведения различных школьных дел.

5б.-Практически все родители проявляют активность в делах школы, инициаторами которых являются они сами, педагоги или учащиеся.

5.Обобщенность образовательной среды ( показатель, характеризующий  степень координации деятельности субъектов образовательной среды). (Макс балл -49)
5.1.Наличие концепции развития учебного заведения.  .  (Макс балл -11)
1б.-Представление о путях развития школы не сформировано даже у администрации школы.

2б.-Концепция развития школы разработана администрацией, но учителя не имеют о ней четкого представления.

3б.-В школе есть группа учителей, которая поддерживает концепцию развития школы и работают ( готовы работать) над её реализацией.

4б.-Большинство учителей  поддерживает концепцию развития образовательного учреждения и работает  (готово работать)  над ее  реализацией. 
1б(дополнительно)- В разработке концепции развития школы принимают участие внешние консультанты.  

5.2. Способы координации деятельности педагогов.  .  (Макс балл -15)
1б.-Каждый педагог организует образовательный процесс в соответствии со своими  собственными представлениями, которые  не согласовываются с представлениями коллег.

2б.-Отдельные учителя согласуют свою деятельность, однако в школе не сложилась система координации работы педагогов.

3б.-В школе существует система координации деятельности педагогов, которая осуществляется преимущественно руководством образовательного учреждения.

4б.-В образовательном учреждении принято согласовывать представления педагогов и руководства по различным вопросам. 
5б.-В школе принято создавать команды  учителей для решения различных проблем, деятельность которых координируется как руководством, так и  самими участниками команд.

5.3.Способы координации деятельности родителей учащихся и педагогов.  (Макс балл -15)
1б.-Родители посещают школу только по вызову педагогов.

2б.-Отдельные родители посещают школу по собственной инициативе и интересуются в основном успеваемостью своих детей . 

3б.-Значительная часть родителей активно посещает  ( в том числе и по собственной инициативе) школу, но не влияет на  происходящее в образовательном учреждении или вносит  предложения, которые в силу различных причин не учитываются  руководством школы.

4б.-Предложения родителей  учитываются  при организации учебно-воспитательного процесса в школе.  
5б.-Родители  реально участвуют в управлении школой, они способны оказать  существенное влияние на происходящее в учебном заведении.

          5.4. Совместные мероприятия педагогов и учащихся.  (Макс балл -8)
 1б.-Деятельность педагогов и учеников кроме урочной деятельности, за редким исключением, « не пересекаются».

2б.-Совместные мероприятия педагогов и учащихся  проводятся, но в них участвует определённая группа  учителей и учеников.

3б.-В совместных мероприятиях принимает участие большинство педагогов и учащихся. 

1б(дополнительно)-В школе существуют и реально работают органы ученического самоопределения. 
1б(дополнительно)-Учащиеся реально  участвуют в управлении школой и решают не только вопросы организации своего досуга.  

 6. «Эмоциональность»  образовательной среды (показатель соотношения рационального и эмоционального компонентов образовательной среды) .  (Макс балл -32)
6.1.Эмоциональность в отношениях между педагогами(Макс балл -6)
1б.-В коллективе не приветствуется проявление эмоций и посторонние разговоры, большинство мероприятий  проводятся в строгом  деловом ритме, преобладают формальные отношения. 

2б.-Большинство членов коллектива отдают предпочтение неформальным отношениям. 
1б(дополнительно)-Педсоветы, совещания и другие мероприятия часто проводятся в неформальной обстановке, их участники, как правило, чувствуют себя психологически раскованно.

1б(дополнительно)-Педагоги часто собираются по неформальным  поводам в стенах школы и за её пределами .

1б(дополнительно)-В коллективе принято делиться своими успехами и поддерживать  коллег в случае профессиональных неудач и личных проблем – 

6.2.Эмоциональность в отношениях между педагогами и учащимися 

(Макс балл -7)

 1б.-Отношения между педагогами и учащимися носят, в основном, формальный характер и, как правило, ограничивается учебно-дисциплинарными проблемами.

2б.-Взаимоотношения между педагогами и учащимися хотя и носят формальный характер, отличаются определенным сопереживанием.

3б.-Большинство педагогов  стремится оказывать эмоциональную поддержку и сопереживают ученикам по поводу успехов и неудач, в основном связанных с учебно-воспитательным процессом.  
4б.-Подавляющее большинство школьников делятся со своими педагогами личными проблемами, получая от них поддержку.

1б(дополнительно)-Педагоги и учащиеся  часто общаются между собой в неформальной обстановке как в школе, так и вне   её стен.

6.3.Взаимоотношения педагогов и родителей учащихся.  (Макс балл -11)
1б.-Взаимоотношения между родителями учащихся  и педагогами носят преимущественно формальный характер и, как правило, ограничиваются учебно-дисциплинарными проблемами учащихся.

 2б.- Взаимоотношения между родителями учащихся  и педагогами хотя и являются в основном формальными, но отличаются определенным сопереживанием.  
3б.- Большинство педагогов стремится оказывать эмоциональную поддержку и сопереживают родителям учеников по поводу  успехов и неудач их детей, в основном связанных с учебно-воспитательным процессом.

4б.-  Подавляюще большинство родителей делятся с педагогами  семейными проблемами, получая от них поддержку.

1б(дополнительно)-Педагоги и родители  учащихся часто  общаются между собой  в неформальной обстановке как в школе, так и за её пределами.  

6.4. «Эмоциональность» оформления  пространства образовательного учреждения.(Макс балл -8)
1б.-Оформление школы функционально, ориентировано на сообщение « серьёзной « информации.

2б.-В оформлении школы  присутствуют некоторые  эмоционально насыщенные элементы (стенгазеты, плакаты, со сказочными или юмористическими сюжетами и т.д.).

3б.-В оформлении школы много  эмоционально насыщенных элементов( игровые площадки, зимний сад, « живые» уголки, « картинная галерея» и т.п.). 
1б(дополнительно)-В школе периодически проводятся выставки работ  учащихся, которые отражают  их отношение к своему учебному заведению.

1б(дополнительно)-В оформлении школы активное участие принимают учащиеся 
( предлагают и реализуют свои идеи, приносят  свои поделки, цветы и т.д.) 

7. Доминантность  образовательной среды (показатель значимости образовательной среды  для субъектов  образовательного процесса).  (Макс балл -41)
7.1. Значимость работы в школе для педагогов. (Макс балл -11) 
1б.-Многие педагоги работают в других местах и не рассматривают  данное учебное заведение как важную сферу профессиональной  реализации.

2б.-Большинство педагогов работает только в этом учебном заведении, но относится к работе достаточно формально.

3б.-В школе есть группа учителей , для которых данное учебное  заведение является важнейшей сферой  их профессиональной самореализации. 

4б.-Большинство педагогов  считают  свою школу основным местом самореализации.  

1б(дополнительно)-В школе минимальная «текучесть« педагогических кадров многие педагоги имеют большой стаж работы в этой организации.  

7.2. Значимость школы для учащихся.   (Макс балл -11)
1б.-Для большинства учащихся школа не занимает значимого места в их жизни,, а учителя не входят в круг наиболее авторитетных людей.

2б.-Для большинства учеников значимыми  являются только отдельные предметы, учителя, элементы  школьной среды.

3б.-Школа занимает значимое место в жизни большинства  учащихся, хотя учебное заведение  не является для них единственным  местом самореализации.

4б.-Образ жизни  большинства учащихся  так или иначе связан с деятельностью учебного заведения.  
1б(дополнительно)-Ученики гордятся своей принадлежностью к школе, многие хотели бы в ней работать или отдать в неё своих будущих детей.  

7.3.Значимость школы для родителей  учащихся.   (Макс балл -8)
1б.-У большинства родителей  данная школа и её педагоги не пользуются авторитетом.

2б.-Родители в целом позитивно относятся к школе, для них значимо мнение отдельных педагогов.

3б.-Учебное заведение пользуется авторитетом у родителей, большинство  из них стремятся  выполнять рекомендации всех педагогов.  
1б(дополнительно)-Регулярно в школу переводятся дети из других учебных заведений, поскольку она более авторитетна.

1б(дополнительно)-При возможности выбора  многие выпускники школ отдали в неё  своих детей.  
7.4. Оценка школы со стороны органов  управления.  (Макс балл -11)
1б.-Школа не пользуется авторитетом у органов управления.

2б.-В школе есть группа признанных педагогов, хотя в целом учебное заведение считается «средним».  

3б.-Школа признана как достаточно  сильная, авторитетная.

4б.-Образовательное учреждение  имеет статус гимназии, лицея и т.п., который соответствует неформальному признанию со стороны органов управления образованием.

1б(дополнительно)-Опыт школы активно пропагандируется органами управления образованием.

8 Когерентность образовательной среды.( показатель степени согласованности влияний внутри образовательной среды). .  (Макс балл -29)
 8.1. Преемственность с другими учебными заведениями.  (Макс балл -5)
1б.-Учащимся известна информация об учебных заведениях более высоких ступеней образования, располагающихся в городе, районе, регионе . 
1б.-Учащиеся любой ступени, перейдя в другие аналогичные учебные заведения, адаптируются в них без особых затруднений. 
1б.-Большинство выпускников школы стабильно поступает в различные вузы,  и другие учреждения более высокого уровня ( гимназии, колледжи т.д. ). 
1б.-Реализуется программа « детский сад-школа). 
1б.-Выпускники школы зачисляются в вуз, с которым  есть соответствующий договор, без дополнительных  вступительных экзаменов или на некоторых льготных основаниях. 

 8.2. Преемственность внутри  учебного  заведения между его звеньями  
(Макс балл -5)
1б.-Учащиеся реально поступают и переходят с одной ступени школы на другую без каких-либо других дополнительных условий ( успеваемость, конкурс и т.д.).  

1б.-Целенаправленно проводится работа по обеспечению преемственности между начальной школой и средним звеном. 

1б.-Целенаправленно проводится работа по обеспечению преемственности между средним и старшим звеном.  

1б.-В школе  проводится работа по обеспечению преемственности между различными учебными курсами ( например, природоведение и биология, география), усилению межпредметных связей.  

1б.-Учащиеся, при переходе в параллельные классы, адаптируются в них без особенных проблем. .  

8.3.Согласованность школы и системы дополнительного образования детей.  (Макс балл -8)
1б.-В школе нет кружков по интересам, спортивных секций и т.п., а в её окружении системой дополнительного образования охвачено незначительное  количество детей.

2б.-В школе реализуются отдельные программы дополнительного образования детей, которые охватывают небольшое количество детей, при этом большинство учащихся  не посещают учреждений  дополнительного образования.

3б.-Большинство учащихся школы включено в систему дополнительного образования либо в школе, либо в учреждениях  дополнительного образования. 

1б (дополнительно)- Школа работает в режиме полного дня, когда в первую половину реализуется программа основного образования, а во вторую- программа дополнительного образования. 

1б (дополнительно)- Школа и учреждения  дополнительного образования  предоставляют большой выбор доступных большинству ребят образовательных услуг.

8.4 Степень  сотрудничества с различными организациями, способными оказывать влияние на образовательную среду учебного заведения.  
(Макс балл -11)
1б.-Школа не сотрудничает с такими организациями.

2б.-Отдельные педагоги школы сотрудничают с представителями  различных местных организаций .

3б.-Школа как образовательное учреждение иногда сотрудничает с местными организациями .

4б.-Школа регулярно сотрудничают с  различными  местными общественными  организациями . 
1б (дополнительно)-.Школа сотрудничает с региональными или  федеральными  организациями. 

9. Социальная активность образовательной среды (показатель социально ориентированного потенциала образовательной среды и её экспансии в среду обитания).

(Макс балл -35)
9.1.Развитие  стремления учащихся к достижениям  (Макс балл -8)
1б.-В школе нет системы подготовки  к олимпиадам, соревнованиям, конкурсам; стремление к достижениям у учащихся  целенаправленно не поддерживается-

2б.-Отдельные педагоги целенаправленно готовят учащихся к олимпиадам, соревнованиям, конкурсам, развивают у них стремление к достижениям.

3б.-Большинство педагогов целенаправленно готовят учащихся к олимпиадам, соревнованиям, конкурсам, развивают у них стремление к достижениям. 

1б (дополнительно)-.Учащиеся школы систематически побеждают  на различных соревнованиях, олимпиадах, конкурсах и становятся призёрами- 
1б (дополнительно)-.Школа славится каким-либо творческим коллективом - 

9.2.Стремление педагогов к достижениям  (Макс балл -6)
1б.-Отдельные педагоги стремятся к профессиональным достижениям.

2б.-Большинство педагогов стремится к профессиональным достижениям. 

1б (дополнительно)-.Среди учителей школы есть победители  муниципальных, победители и призеры  региональных профессиональных конкурсов.  

1б (дополнительно)-.Среди педагогов школы есть  достаточно известные в регионе (республике, крае, области) учителя.

1б (дополнительно)-.Школа является  методическим центром, который распространяет свой опыт на другие учебные заведения.

9.3.Работа по повышению уровня осведомленности социума об учебном заведении. (Макс балл -6)
1б.-В местных средствах массовой информации имели место отдельные трансляции ( публикации), рассказывающие о данной школе  
2б.-В местных средствах массовой информации периодически рассказывается об учебном заведении.

 1б (дополнительно)-.В центральных или региональных  средствах массовой информации  публиковались (транслировались) материалы об опыте  образовательного учреждения.

1б (дополнительно)-.Изданы специальные буклеты  ( книги, брошюры) о школе.

1б (дополнительно)-.Школа имеет  периодически издаваемые печатные издания, которые  распространяются среди местного сообщества.

9.4 Участие учебного заведения в различных социальных инициативах ( охрана природы, шефская работа и т.д.)  (Макс балл -15)
1б.-Коллектив школы по необходимости принимает участие в инициативах, с которыми  выступили вышестоящие органы или другие учебные заведения.

2б.-Коллектив школы активно принимает участие в инициативах, с которыми 

 выступили вышестоящие органы или другие учебные заведения.


3б.-Работники школы являются инициаторами некоторых местных или региональных  социально значимых акций.

4б.-Школа, как организация, является  инициатором  некоторых местных социально значимых акций.

5б.-Школа, как организация, является инициатором  некоторых социально значимых акций в  своем регионе (республике, крае и т.д.).

Приложение 5
Мониторинг развития качества школьной образоавтельной среды

Направление 2     Насыщенность образовательной среды

 Насыщенность образовательной среды изучалась по параметрам:

-Состав  критериев качества образовательных результатов;

-Уровень оптимальности учебной нагрузки, т.е. её соответствие потенциальным возможностям детей.

-Соответствие используемых образовательных технологий  заявленным школой целям.

-Культура отдыха детей и педагогов.
	Сильные и слабые стороны  в работе школы
	Цели развития
	Планируемая деятельность
	Ресурсы
	Критерии оценки достижения результата

	Сильные стороны

1. 
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Направление 3 Обобщенность среды

Обобщенность образовательной среды изучалась по критериям:

Наличие концепции развития школы.

Способы координации деятельности педагогов.

Способы координации деятельности родителей учащихся и педагогов

Совместные мероприятия  педагогов и учащихся

	Сильные и слабые стороны  в работе школы
	Цели развития
	Планируемая деятельность
	Ресурсы
	Критерии оценки достижения результата

	Сильные стороны

1. 
	
	
	
	

	Слабые стороны

1.

2.
	
	
	
	


Направление 4 «Эмоциональность»

  среды

Эмоциональность среды изучалась по критериям:

Характер отношений  между педагогами ( уровень эмоциональности)

«Эмоциональность « отношений между педагогами и учащимися 

Характер взаимоотношений между педагогами и родителями учеников.

Стиль оформления школы, классных комнат, кабинетов.

	Сильные и слабые стороны  в работе школы
	Цели развития
	Планируемая деятельность
	Ресурсы
	Критерии оценки достижения результата

	Сильные стороны

1. 
	
	
	
	

	Слабые стороны

1.

2.
	
	
	
	


Направление 4 Доминантность среды

Доминантность среды изучалась по критериям:

Значимость для работы в школе для педагогов

Значимость школы для учащихся

Значимость школы для родителей учащихся

Оценка школы органами управления.

	Сильные и слабые стороны  в работе школы
	Цели развития
	Планируемая деятельность
	Ресурсы
	Критерии оценки достижения результата

	Сильные стороны

1. 
	
	
	
	

	Слабые стороны

1.

2.
	
	
	
	


Направление5Степень согласованности влияний внутри образовательной среды( когерентность)

Когерентность среды изучалась по параметрам:

Преемственность с другими учебными заведениями

Преемственность внутри учебного заведения

Согласованность в действиях школы и УДО

Степень сотрудничества с различными организациями, способными оказывать влияние на образовательную сред школы

	Сильные и слабые стороны  в работе школы
	Цели развития
	Планируемая деятельность
	Ресурсы
	Критерии оценки достижения результата

	Сильные стороны

1. 
	
	
	
	

	Слабые стороны

1.

2.
	
	
	
	


Направление 6 Степень социальной активности образовательной среды

Социальная активность изучалась по следующим параметрам:

Деятельность коллектива по развитию у учащихся мотива достижения

Стремление педагогов к профессионалным достижениям

Работа по повышению уровня осведомленности социума о школе.

Участие школы в социальных инициативах 

	Сильные и слабые стороны  в работе школы
	Цели развития
	Планируемая деятельность
	Ресурсы
	Критерии оценки достижения результата

	Сильные стороны

1. 
	
	
	
	

	Слабые стороны

1.

2.
	
	
	
	


Критерии оценки качества образовательной среды
Оценивается количество педагогов или коллектива, достигших высшего уровня развития 

1 Широта образовательной среды (показатель объема  возможностей среды) . 

 (Макс балл -35)
 1.1.Возможность выбора образовательных микросред (выбор учителей, профилей обучения, темпов обучения, факультативных занятий и др.)- ( Макс балл-5)   

 Наличие профилей, классов разного уровня, возможность выбора темпов обучения, 

  наличие нескольких факультативов, проведение активной  внеурочной работы по предметам.  

 1.2Организация  местных экскурсий и путешествий, посещение  учреждений культуры и других организационных мероприятий.  (Макс балл -11)
 Экскурсии проводятся часто, являясь частью  учебного процесса, организуются дальние путешествия за пределы региона. 

 1.3. Обмен педагогами и учащимися, приём гостей, совместные  мероприятия с другими образовательными учреждениями. .  (Макс балл -11)
 Существуют программы совместных мероприятий, которые выполняются,  учащиеся  имеют возможность некоторое время учиться, а учителя преподавать в других ОУ.

 1.4 Широта материальной базы.  .  (Макс балл -8)
 Учебные кабинеты оборудованы современной техникой, у школы есть доступ в Интернет, 

в школе есть помещение  для организации дополнительного образования (зимний сад, музей,  видеотека, помещения для кружковой работы ) 

2. Мобильность образовательной среды (показатель способности 

образовательной среды к необходимым изменениям).   (Макс балл -30)
 2.1.Мобильность целей и содержания образования.  (Макс балл -11)
  В школе введен ряд новых учебных дисциплин, актуальных в  современных социально-экономических условиях 
Образовательный процесс ориентирован на развитие « социальной зрелости» учащихся, на личностное развитие учащихся, реализуется модель «эффективной школы», школа выбрала профиль, ориентированный на современные социальные запросы.      
2.2. Реализация авторских образовательных моделей (курсов, программ,  и т.д.) (Мак. балл -6)
Большинство учителей используют отдельные авторские содержательные элементы ( темы, разделы и т.д.) в традиционных курсах, есть учителя, которые реализуют авторские программы по традиционным курсам и инновационным курсам.
  2.3. Использование разнообразных форм образования.  .  (Макс балл -5)
Большинство учителей использует развивающие технологии, «нетрадиционные» формы проведения уроков, проводит внеклассную работу, направленную на развитие личности ученика,      
 2.4 Мобильность средств образования .   (Макс балл -8)
Большинство педагогов наряду со старыми используют экспериментальные учебники и пособия, педагоги имеют  возможность знакомиться с новыми наглядными пособиями, техническими средствами и приобретать некоторые из них, возможность  следить за  новинками учебно-методической литературы и приобретать всю необходимую им литературу. 

3. Интенсивность  образовательной среды(показатель  степени  насыщенности образовательной среды).   (Макс балл -42)
  3.1. Уровень требований к учащимся. .  (Макс балл -11)
 Требования к знаниям некоторых учащихся выходят за рамки стандартов, к знаниям всех учащихся предъявляются повышенные требования.  Качество образовательных результатов соответствует  современным требованиям. В школе есть усиленные программы по отдельным предметам.    
 3.2. Объем учебной нагрузки учащихся. .  (Макс балл -11)
 На уроках  учащиеся работают достаточно интенсивно, получают оптимально объемные домашние задания. Практически все время учащихся связано с образовательным процессом ( (кружки, факультативы, консультации, секции  и т.д.)  

 3.3.Организация активного отдыха учащихся.  .  (Макс балл -5)
Во внеурочное время, в выходные дни, в каникулы для большинства учащихся в школе  организованы различные мероприятия  и занятия по дополнительному образованию, в период летних каникул для большинства учащихся  школой организуются турпоходы, трудовые  объединения и т.д.  

 3.4.Применение разнообразных  педагогических  технологий, сочетающих традиционные и интерактивные методы обучения .  (Макс балл -15)
Большинство учителей владеет и эффективно используют отдельные интерактивные методы обучения.  

4. Осознаваемость  образовательной среды (показатель  сознательной включенности в среду субъектов образовательного процесса). .  (Макс балл -53)
 4.1 Уровень осведомленности учителей, учащихся, их родителей  об учебном заведении, включая  наличие  у школы символики и поддержание связи с выпускниками. (Макс балл -8)
Практически все педагоги, учащиеся и их родители имеют представление  об истории и сегодняшнем дне школы, у школы есть своя символика, которая всем известна и используется педагогами, учащимися  и их родителями, школа поддерживает активные связи с выпускниками, привлекает их к решению своих проблем  
Большинство педагогов  и технического персонала стремятся участвовать в деятельности по развитию учебного заведения. в школе есть группа работников, которые по собственной инициативе стремятся участвовать в деятельности по развитию учебного заведения.  

4.3. Активность учащихся в различных школьных делах  .  (Макс балл -15)
Практически все учащиеся проявляют активность в делах школы, инициаторами которых являются они сами и взрослые.

4.4.Активность родителей в различных школьных делах.  (Макс балл -15)
Практически все родители проявляют активность в делах школы, инициаторами которых являются они сами, педагоги или учащиеся.

5.Обобщенность образовательной среды ( показатель, характеризующий  степень координации деятельности субъектов образовательной среды). (Макс балл -49)

5.1.Наличие концепции развития учебного заведения.  (Макс балл -11)
Большинство учителей  поддерживает концепцию развития образовательного учреждения и работает  (готово работать)  над ее  реализацией.  В разработке концепции развития школы принимают участие внешние консультанты.  

5.2. Способы координации деятельности педагогов.  .  (Макс балл -15)
  В школе существует система координации деятельности педагогов, которая осуществляется преимущественно руководством образовательного учреждения, в школе принято согласовывать представления педагогов и руководства по различным вопросам и создавать команды  учителей для решения различных проблем, деятельность которых координируется как руководством, так и  самими участниками команд.
5.3.Способы координации деятельности родителей учащихся и педагогов.  (Макс балл -15) 

Родители  реально участвуют в управлении школой, они способны оказать  существенное влияние на происходящее в учебном заведении
Предложения родителей  учитываются  при организации учебно-воспитательного процесса в школе.  
5.4. Совместные мероприятия педагогов и учащихся.  (Макс балл -8)
 В совместных мероприятиях принимает участие большинство педагогов и учащихся, 

существуют и реально работают органы ученического самоопределения, учащиеся реально  участвуют в управлении школой и решают не только вопросы организации своего досуга.  

 6. «Эмоциональность»  образовательной среды (показатель соотношения рационального и эмоционального компонентов образовательной среды) .  (Макс балл -32)
6.1.Эмоциональность в отношениях между педагогами(Макс балл -6)
Большинство членов коллектива отдают предпочтение неформальным отношениям. 

Педсоветы, совещания и другие мероприятия часто проводятся в неформальной обстановке, их участники, как правило, чувствуют себя психологически раскованно.

Педагоги часто собираются по неформальным  поводам в стенах школы и за её пределами .

В коллективе принято делиться своими успехами и поддерживать  коллег в случае профессиональных неудач и личных проблем – 

6.2.Эмоциональность в отношениях между педагогами и учащимися (Макс балл -7)
Большинство педагогов  стремится оказывать эмоциональную поддержку и сопереживают ученикам по поводу успехов и неудач, в основном связанных с учебно-воспитательным процессом. Подавляющее большинство школьников делятся со своими педагогами личными проблемами, получая от них поддержку. Педагоги и учащиеся  часто общаются между собой в неформальной обстановке как в школе, так и вне   её стен.

6.3.Взаимоотношения педагогов и родителей учащихся.  (Макс балл -11)
Большинство педагогов стремится оказывать эмоциональную поддержку и сопереживают родителям учеников по поводу  успехов и неудач их детей, в основном связанных с учебно-воспитательным процессом.

Родители делятся с педагогами  семейными проблемами, получая от них поддержку.

Педагоги и родители  учащихся часто  общаются между собой  в неформальной обстановке как в школе, так и за её пределами.  

6.4. «Эмоциональность» оформления  пространства образовательного учреждения.(Макс балл -8)
В оформлении школы много  эмоционально насыщенных элементов( игровые площадки, зимний сад, « живые» уголки, « картинная галерея» и т.п.), в оформлении школы активное участие принимают учащиеся ( предлагают и реализуют свои идеи, приносят  свои поделки, цветы и т.д) в школе периодически проводятся выставки работ  учащихся, которые отражают  их отношение к своему учебному заведению.

7. Доминантность  образовательной среды (показатель значимости образовательной среды  для субъектов  образовательного процесса).  (Макс балл -41)
7.1. Значимость работы в школе для педагогов. (Макс балл -11) 

Большинство педагогов  считают  свою школу основным местом самореализации.  

.  

7.2. Значимость школы для учащихся.   (Макс балл -11)
Школа занимает значимое место в жизни большинства  учащихся, хотя учебное заведение  не является для них единственным  местом самореализации, образ жизни  большинства учащихся  так или иначе связан с деятельностью учебного заведения.
Ученики гордятся своей принадлежностью к школе, многие хотели бы в ней работать или отдать в неё своих будущих детей.  

7.3.Значимость школы для родителей  учащихся.   (Макс балл -8)
Учебное заведение пользуется авторитетом у родителей, большинство  из них стремятся  выполнять рекомендации всех педагогов. 
В школу регулярно переводятся дети из других учебных заведений, поскольку она более авторитетна, при возможности выбора  многие выпускники школ отдали бы  в неё  своих детей.  

7.4. Оценка школы со стороны органов  управления.  (Макс балл -11)
Школа признана как достаточно  сильная, авторитетная.

Опыт школы активно пропагандируется органами управления образованием.

8 Когерентность образовательной среды.( показатель степени согласованности влияний внутри образовательной среды). .  (Макс балл -29)
 8.1. Преемственность с другими учебными заведениями.  (Макс балл -5)
Учащимся известна информация об учебных заведениях более высоких ступеней образования, располагающихся в городе, районе, регионе . 

Учащиеся любой ступени, перейдя в другие аналогичные учебные заведения, адаптируются в них без особых затруднений. 

Большинство выпускников школы стабильно поступает в различные вузы,  и другие учреждения более высокого уровня ( гимназии, колледжи т.д. ). 

Реализуется программа « детский сад-школа). 

Выпускники школы зачисляются в вуз, с которым  есть соответствующий договор, без дополнительных  вступительных экзаменов или на некоторых льготных основаниях. 

 8.2. Преемственность внутри  учебного  заведения между его звеньями  

(Макс балл -5)
Целенаправленно проводится работа по обеспечению преемственности между начальной школой и средним звеном, между средним и старшим звеном.  Учащиеся, при переходе в параллельные классы, адаптируются в них без особенных проблем. .  
В школе  проводится работа по обеспечению преемственности между различными учебными курсами ( например, природоведение и биология, география), усилению межпредметных связей.  

8.3.Согласованность школы и системы дополнительного образования детей.  (Макс балл -8)
Большинство учащихся школы включено в систему дополнительного образования либо в школе, либо в учреждениях  дополнительного образования. 

Школа и учреждения  дополнительного образования  предоставляют большой выбор доступных большинству ребят образовательных услуг.

8.4 Степень  сотрудничества с различными организациями, способными оказывать влияние на образовательную среду учебного заведения.  

(Макс балл -11)
Школа регулярно сотрудничают с  различными  местными общественными  организациями, 

 с региональными или  федеральными  организациями. 

9. Социальная активность образовательной среды (показатель социально ориентированного потенциала образовательной среды и её экспансии в среду обитания).

(Макс балл -35)
9.1.Развитие  стремления учащихся к достижениям  (Макс балл -8)
Большинство педагогов целенаправленно готовят учащихся к олимпиадам, соревнованиям, конкурсам, развивают у них стремление к достижениям. 

Учащиеся школы систематически побеждают  на различных соревнованиях, олимпиадах, конкурсах и становятся призёрами. 
Школа славится каким-либо творческим коллективом - 

9.2.Стремление педагогов к достижениям  (Макс балл -6)
Большинство педагогов стремится к профессиональным достижениям. 

Среди учителей школы есть победители и призеры  муниципальных, региональных профессиональных конкурсов.  

Среди педагогов школы есть  достаточно известные в регионе (республике, крае, области) учителя.

Школа является  методическим центром, который распространяет свой опыт на другие учебные заведения.

                     9.3.Работа по повышению уровня осведомленности социума об учебном заведении. (Макс балл -6)
В местных средствах массовой информации периодически рассказывается об учебном заведении.

В центральных или региональных  средствах массовой информации  публиковались (транслировались) материалы об опыте  образовательного учреждения.

Изданы специальные буклеты  ( книги, брошюры) о школе.

Школа имеет  периодически издаваемые печатные издания, которые  распространяются среди местного сообщества.

9.4 Участие учебного заведения в различных социальных инициативах ( охрана природы, шефская работа и т.д.)  (Макс балл -15)
Коллектив школы активно принимает участие в инициативах, с которыми 

 выступили вышестоящие органы или другие учебные заведения.


Работники школы являются инициаторами некоторых местных или региональных  социально значимых акций.

Школа, как организация, является  инициатором  некоторых местных социально значимых акций.

. Анкета «Запросы родителей учащихся школы к образованию»
1. Считаете ли Вы, что Ваше мнение в вопросах воспитания и образования должно учитываться современной школой?______________________________________________

2. Кто и как, по Вашему мнению, в процентном отношении участвует в процессе формирования Вашего ребенка?

01)_________________________________________________________________________

02)_________________________________________________________________________

03)_________________________________________________________________________

3. Какие компоненты, по Вашему мнению, входят в понятие "УСПЕШНОСТЬ"?

01)_________________________________________________________________________

02)_________________________________________________________________________

03)_________________________________________________________________________

4. Исходя из талантов и способностей Вашего ребенка, знания в каких областях Вы считаете необходимыми или базовыми?

01)_________________________________________________________________________

02)_________________________________________________________________________

03)_________________________________________________________________________

5. Хватает ли лично Вам знаний, полученных в средней школе? Если нет, то как Вы продолжаете свое образование? 

01)самообразование __________________________________________________________

02)курсы, стажировки ________________________________________________________

03)второе образование или специальность________________________________________

6. Считаете ли Вы себя образованным человеком?

Какие критерии Вы включаете в это понятие?

01)_________________________________________________________________________

02)_________________________________________________________________________

03)______________________________________________________________________

7. Что Вы понимаете под определением ''хорошая школа"? Пожалуйста, перечислите её признаки:

01)_________________________________________________________________________

02)_________________________________________________________________________

03)_________________________________________________________________________

8. Какие навыки и умения, на Ваш  взгляд, ребёнок должен получить к моменту окончания школы?

01)_________________________________________________________________________

02)_________________________________________________________________________

03)_________________________________________________________________________

9. Как в жизни можно удостовериться в прочном усвоении каждого из этих навыков Предложите, пожалуйста, Ваши способы оценки. 01)_________________________________________________________________________

02)_________________________________________________________________________

03)_________________________________________________________________________

10. Готовы ли Вы принять участие в обсуждении вопросов образования в школе?

01) Да, с интересом (какие формы участия для Вас наиболее удобны?

· участие в инициативной группе родителей

· обсуждение на Интернет - форуме 

· участие в Деловой игре

· другое___________________________________________________________

02)Нет, не считаю это важным__________________________________________________

02)Затрудняюсь ответить______________________________________________________

11. В каком классе учится Ваш ребенок?

12.
По ВАШЕМУ желанию Вы можете сообщить о себе дополнительную информацию:

Ваши ФИО__________________________________________________________________

Ваше образование____________________________________________________________

Сфера профессиональной деятельности__________________________________________

Контактный телефон Е- mail_____________________________________________      

Данная Вами информация будет использована для создания материалов, определяющих запросы родителей к образованию в нашей школе.

Приложение 6 Пример проведения PEST- анализа

	P-политика в области образования:                           «+»
+ Переход к демократичному и правовому государству.

+ Политическая стабильность в Приволжском регионе.

          Политика в сфере образования:

+ Закон Российской Федерации об образовании (№ 122-ФЗ в последней редакции от 22 августа 2004 г.): «Российская Федерация провозглашает область образования приоритетной».

Принципы государственной политики в области образования (статья 2):

1) гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, свободного развития личности;

2) единство федерального культурного и образовательного пространства;

3) общедоступность образования, адаптивность системы образования к уровням и особенностям развития и подготовки обучающихся, воспитанников;

4) светский характер образования в государственных и муниципальных ОУ;

5) свобода и плюрализм в образовании;

демократический, государственно-общественный характер управления образованием; автономность образовательных учреждений.

+ Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года:

+Обновление содержания образования и совершенствование механизмов контроля за его качеством:

· принятие государственных стандартов общего образования;

· создание условий для введения профильного обучения на старшей ступени общеобразовательной школы;

· формирование и приведение в действие независимой от органов управления образованием государственной системы аттестации и контроля качества образования;

· отработка форм единого государственного экзамена.

«Федеральная  целевая программа развития  образования  на 2006-2010», которая «предписывает» внедрение компетентностного подхда.( Постановление Правительства РФ от 23 декабря 2005 г.№ 803)

+ Концепция профильного обучения на старшей ступени общеобразовательной школы.

+Новый федеральный базисный учебный план (Утверждён приказом Министерства образования РФ от 9 марта 2004 г. № 1312).

+Национальный проект «Образование»

+Изменение критериев  оценки качества образования.

«--«

- Низкий социальный статус педагогических работников.
	E-экономика страны, региона, микросоциума:                         «+»

+  Переход к рыночной экономике.

+  Переход к постиндустриальному, информационному обществу.

+ Динамичное развитие экономики, рост конкуренции, сокращение сферы неквалифицированного труда.

« - «

- Нестабильность производственных процессов, 

ведущих за собой нестабильность финансового и социального положения работников.

- Инфляция, снижение уровня благосостояния основной части населения (Всероссийская забастовка работников сферы образования – 20.10.2004 г.).

- Отсутствие необходимого финансирования образовательных учреждений.

- Усиление вероятности техногенных катастроф. 


	S –состояние социума, отношение общества, родителей к образованию, его качеству:                               «+»

+ Расширение масштабности межкультурного взаимодействия, особую важность приобретают факторы коммуникабельности и толерантности.

+ Готовность микросоциума к созданию единого образовательного пространства. 

+ Глубокие структурные изменения в сфере занятости, определяющие постоянную потребность в повышении профессиональной квалификации и переподготовке работников, росте их профессиональной мобильности.

                            «--«

- Недостаточный уровень благосостояния населения.

- Превалирование рыночных отношений над духовными интересами

- Растёт число безработных.

- Растёт преступность, наркомания и алкоголизм среди молодёжи.
- Разделение общества на богатых и бедных, что обуславливает разный доступ к престижному образованию.

 - Рост количества платных образовательных услуг.

-  Отсутствие возможности организации бесплатного досуга.

- Смена ценностных ориентацией внутри семьи; неспособность родителей педагогически овладеть ситуацией развития собственного ребёнка; ослабление воспитательного воздействия
	T- уровень развития  производственных , в том числе образовательных, технологий:                  «+»

+Признание необходимости развития наукоёмких технологий. 

+ Возможность использования международной информационной сети «Интернет», открытый доступ в «Интернет».

+Концептуальная и  операциональная разработанность развивающего педагогического процесса, в том числе,  информационных технологий в области образования

                           «--«

- Медленное освоение и внедрение в практику работы передовых информационных технологий.

- Ограниченный доступ к «Интернету» большинства учащихся школы.




                       Приложение 7    Итоги изучения  причин  учебных затруднений учащихся

В оценке причин учебных затруднений мнения учеников и учителей совпали только по четырем позициям  ( из 18):

· И те, и другие на 2 место среди причин поставили « неумение самостоятельно  думать, размышлять, приводить сложные логические доказательства». 

· На 5 месте –« необходимость большой самостоятельной работы для овладения предметом».

· На 13 месте оказалась причина- «Плохое преподавание предмета». 

· На 14 месте-«Плохо написанные учебники»

     Другие причины  и ранг, присвоенный им учениками и учителями.:

	«Содержание причин» затруднений 
	Ранг, присвоенный учениками
	Ранг, присвоенный учителями 
	

	1.Отсутствие волевых качеств, необходимых для успешного овладения предметом
	6 место
	1 место
	

	2.Отсутсвие  склонностей и способностей к предмету
	1 место
	3 место
	

	3.Большие пробелы в знаниях по предмету
	3 место
	4 место
	

	4. Сомнения в пользе предмета для дальнейшей жизни
	4 место
	6 место
	

	 5.Плохая дисциплина  во время урока, неумение учителя организовать порядок  в классе 
	8 место
	15 место
	

	6.Большая загруженность  вне школы, усталость от секций, кружков
	7 место
	12 место
	


4.Оценка качества контрольно- оценочной деятельности в школе:

· Только …% учащихся на вопрос « Соответствуют ли оценки  ( за четверть. полугодие, год) твоим знаниям ответили-« полностью соответствуют».

· На вопрос : «Понимаете ли вы, за что вам ставят отметки» …% учащихся ответили-«иногда».

· Несправедливость отметок отметили ….% учащихся (иногда); …%- отдельным ученикам; %-часто 
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